
県内市町の第三セクター等の状況（H19年度末現在）

１　第三セクター等の数

株式 社団 財団

会社 法人 法人

50 8 58 2 28 30 17 8 113

〈市町別〉
三セク等数 三セク等数 三セク等数

11 5 3

15 6 6

5 11 6

2 1 2

8 2 6

4 5 4

9 1 113

○　新設

○　廃止
市町名 分類

畜産物の生産、水産養
殖及び販売 改善困難なため解散

財団法人

上浦芸術文化振興会 松山市 財団法人 「書」の展示・貸出業務

グリーンファーム安森 鬼北町 株式会社

以外の法
人 合計

市町名

砥部町

内子町

伊方町

松野町

鬼北町

目的達成による解散

目的達成による解散

会社法法人 民法法人

特例有限
会社 計 計

市町名

松山市

今治市

宇和島市

八幡浜市

新居浜市

西条市

大洲市

市町名

伊予市

四国中央市

西予市

東温市

上島町

久万高原町

松前町

会社（法人）名

土地開発
公社

会社（法人）名 市町名 分類 業務概要

愛南町

計

宇和島住宅協会 宇和島市 住宅建設に必要な敷地
の分譲・貸与

業務概要 廃止理由



〈年次別設立数（暦年）〉

設立年 ～H5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

株式会社 20 2 1 1 4 2 4 2 4 4 1 5

有限会社 4 1 1 1 1

社団法人 1 1

財団法人 25 1 1 1

土地開発公社 17

以外の法人 7 1

計 73 4 2 1 5 2 5 3 5 4 2 6 1 0 0

〈業務分野別〉
株式 特例 社団 財団 土地 以外

有限 開発 の

会社 会社 法人 法人 公社 法人

1 17

2

7 1 4

21 3 2 3

5 3 2

1 4

3 1

1 14

1

2

11 3 1

50 8 2 28 17 8 113

国際交流

その他

情報処理

農林水産

商工
社会福祉・保健医療

18

業務分野

観光・レジャー

計

地域・都市開発

合計

運輸・道路

教育・文化

2

12

29

住宅・都市サービス

15

生活衛生

10
5

0

4

1

2

15

公害・自然環境保全 0



２　第三セクター等の経営状況

経常収支の状況

黒字法人

赤字法人

資本又は正味財産の状況

法人数 割合 資本額又は
正味財産額 法人数 割合 資本額又は

正味財産額

会社法法人 48 48 100 3,220,195

民法法人 30 29 96.7 24,567,588 1 3.3 -80,491

土地開発公社 17 16 94.1 2,150,592 1 5.9 -26,099

以外の法人 3 3 100.0 3,321,831

合計 95 94 98.9 33,260,206 2 2.1 -106,590

負債が資産を上回っている法人

西予市土地開発公社
（西予市）

公共用地、公用地等
の取得、管理処分等

△26,099
（△69,257）

　平成19年度に住宅団地の造成を
行い、平成20年度に販売を始めるた
め、一時的に負債が資産を上回った
もの。

今治勤労福祉事業団
（今治市）

勤労者の福祉施設（サ
ンライズ糸山、湯ノ浦
ハイツ等）の管理運営

△80,491
（△39,330）

　過去の設備投資等により、多額の
繰越損失金を有し赤字となったが、
今後は一層の経費の縮減及び地域
密着型の営業強化を図る。

591,065

-637,23637

-46,17198

61

区分 全体法人
数

資産が負債を上回っている法人

合計

（注）第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下の法人、休眠中、設立後間もない等の理由により、財
務諸表が作成されていない法人等は除く。

負債が資産を上回っている法人

法人名

（出資団体）
業務内容 資本額又は正味財産額 今後の対応

以外の法人 3 268,729

経常黒字法人

経常赤字法人

3

0

268,729

経常黒字法人 9 9,422

土地開発公社

経常赤字法人 8 -230,974

当期正味財産減少法人 12 -72,653

17 -221,552

当期正味財産増加法人

216,400

-333,609

23,861

18 96,514

31

経常赤字法人 17

民法法人 30

区分 法人数 金額

会社法法人 48 -117,209

経常黒字法人



３　財政的支援の状況

補助金交付額の状況
区分 法人数（A) 該当法人数（B) 割合（B)/（A) 補助金交付額

会社法法人 58 15 25.9 243,704

民法法人 30 12 40.0 335,626

土地開発公社 17 5 29.4 128,300

以外の法人 8 6 75.0 354,461

合計 113 38 33.6 1,062,091

貸付金残高の状況
区分 法人数（A) 該当法人数（B) 割合（B)/（A) 貸付金残高

会社法法人 58 2 3.4 5,782

民法法人 30 1 3.3 28,000

土地開発公社 17 5 29.4 6,303,713

以外の法人 8 0 0 0

合計 113 8 7.1 6,337,495

損失補償契約・債務保証契約に係る債務残高の状況
区分 法人数（A) 該当法人数（B) 割合（B)/（A) 債務残高

会社法法人 58 1 1.7 129,660

民法法人 30 0 0 0

土地開発公社 17 12 70.6 20,839,070

以外の法人 8 4 50.0 515,348

合計 113 17 15.0 21,484,078



４　法人別経営状況等について
（単位：千円）

団体名 法人名 業務概要 法人分類 経常利益 資本（正味財産）
松山市土地開発公社 公共用地、公用地の取得・管理・処分等 土 1,629 691,477
松山市施設管理公社 文化・スポーツ施設の管理運営 財 0 51,269

松山市生涯学習振興財団 生涯学習の推進、埋蔵文化・野外活動事業の運営
埋蔵文化財ｾﾝﾀｰ、野外活動ｾﾝﾀｰの管理 財 △ 181 1,100,332

松山市体育協会 市民スポーツの普及・育成 財 342 558,944
松山国際交流協会 国際交流・親善に関する事業 財 0 1,000,000

松山市男女共同参画推進財団 男女共同参画社会の推進
男女共同参画推進ｾﾝﾀｰの管理 財 0 500,050

松山観光コンベンション協会 コンベンションの誘致・宣伝活動 財 △ 3,060 539,406
愛媛県市町振興協会 愛媛県内の市町の振興 財 44,285 17,459,291
今治勤労福祉事業団 勤労福祉施設の管理・運営 財 △ 38,354 △ 80,491
今治市多目的温泉保養館管理公社 市民健康づくり事業及び観光レクレーション施設の管理 財 0 10,000
今治文化振興会 美術館等の管理・運営 財 0 10,000
河野育英会 優秀で家庭経済困難な学生に対する学資金の貸与 財 △ 152 76,127
檜垣育英会 優秀で家庭経済困難な学生に対する学資金の貸与 財 2,132 216,098
今治学校給食会 学校給食用物資の斡旋 財 137 5,848
大三島ブルーライン 船舶による旅客、荷物、及び自動車の運送事業 株 △ 62,819 10,911
芸予観光フェリー 船舶による旅客、荷物、及び自動車の運送事業 株 △ 61,027 114,685
ＩＪＣ 電算システムの開発・運用・保守 株 73,173 386,097
今治市土地開発公社 公共用地、公用地等の取得、管理、処分等 土 549 298,350
瀬戸内海交通 バスによる旅客、運送業務 株 △ 64,861 235,004
加根又育英会 優秀で家庭経済困難な学生に対する学資金の貸与 財 876 169,718
宇和島市土地開発公社 公有地の取得・造成・管理・処分等 土 △ 112,323 50,349
みま産業振興公社 農林産物、特産品等の販売及び道の駅施設の管理・運営 株 △ 401 14,536
八幡浜市土地開発公社 土地の取得、造成、処分 土 4,490 335,093
宇和海文化都市開発 釣堀施設の管理運営 株 177 80,306

マイントピア別子 観光施設の経営、温泉施設等の受託管理
運営、レストランなどの賃貸 株 6,793 249,670

新居浜市土地開発公社 公共用地の先行取得 土 476 10,000
新居浜市文化体育振興事業団 文化、体育施設の管理運営、文化、体育事業の企画、実施 財 △ 3,564 88,612
別子木材センター 集成材の製造販売 有 2,226 71,763
悠楽技 宿泊施設及び食堂の管理運営、椎茸加工販売、公園管理運営等 有 △ 4,299 7,381

東予産業創造センター 中小企業の高度化・育成・支援業務、センター施設・機器等賃貸業務、
各種研修等人材育成業務、工業試験場管理業務 財 29,633 1,023,023

西条産業情報支援センター 地域中小企業等支援業務 株 1,063 16,670
西条市体育協会 スポーツの普及促進及びスポーツ施設の管理 財 4,436 88,102
西条市土地開発公社 土地の先行取得及び造成、管理等を行う 土 △ 142 142,270

佐伯記念育英会 心身健全、学力優秀でありながら、経済的理由により就学困難な学生
生徒に対し、就学援助を行い、将来に貢献する人材を育成する。 財 7,432 352,643

大洲住宅協会 住宅建設の促進、住宅施設の改善向上、公共用地の取得等 財 797 15,989
大洲市土地開発公社 公共用地の先行取得 土 399 2,480

おおず街なか再生館 大洲まちの駅の運営管理、地域資源開発育成事業、着地型ツアー
エージェント事業、地域情報受発信事業、飲食事業 株 △ 426 25,810

青島海運 離島航路（長浜～青島間）の運営 有 0 36,607
ひじかわ開発 ホテル、食堂の経営 株 △ 6,152 63,403
ひじかわ特産開発公社 特産品の研究開発、販売 有 841 13,981
清流の里ひじかわ 特産品・みやげ物等の販売、レストランの経営 株 291 36,997
ゆうとぴあ河辺 簡易宿泊施設及び食堂の経営 株 5 27,987
担い手公社河辺やまびこ 農林作業の受託及び農産物の生産販売 有 119 2,952
まちづくり郡中 JR伊予市駅前街の交流拠点「町家」の施設管理及び運営 株 4,298 31,145
伊予市土地開発公社 公拡法に基づく公共事業用地の先行取得等 土 △ 6,716 414,355
プロシーズ 農作業の受託及び農林業施設の受託管理 株 16,451 129,545
栗の里なかやま そば体験及び飲食・特産品販売 有 △ 31,151 0
シーサイドふたみ 特産品生産・販売 有 5,165 56,770
やまびこ 霧の森・霧の高原の運営 株 3,051 153,823
四国中央市土地開発公社 土地の取得・造成・管理・処分 土 4 40,833
四国中央市体育協会 スポーツの普及発展及び振興 財 0 110,608
やまじ風スポーツ財団 土居総合体育館管理運営及び各種スポーツ 財 3,521 46,210
四国中央テレビ ケーブルテレビ事業 株 △ 69,641 152,011
四国中央市総合サービスセンター 学校給食調理業務、派遣事業 株 △ 84 10,083

四国中央市

（注）第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下の法人、休眠中、設立後間もない等の理由により、財務諸表が作成されていない法人等は除く。

新居浜市

西条市

大洲市

伊予市

松山市

今治市

宇和島市

八幡浜市



（単位：千円）
団体名 法人名 業務概要 法人分類 経常利益 資本（正味財産）

あけはまシーサイドサンパーク ふるさと創世館、民宿故郷、オートキャンプ場、塩風呂の管理運営 株 △ 1,394 23,894

宇和町住宅協会 住宅建設の促進及び住宅施設の改善向上並びに、住宅に関する公共
用地の取得造成等 財 △ 788 322,763

どんぶり館 農産物、畜産物、海産物の販売 株 5,462 91,995
宇和文化会館 市から委託された文化会館の管理運営と自主事業の実施 財 △ 231 107,643
野村ケーブルテレビ 有線テレビジョン放送の再送信及び自主放送 株 3,045 4,784

グリーンヒル 農産物の生産、運搬、加工、貯蔵又は販売。農産物加工品の製造及
び販売 株 20,009 88,597

野村町地域振興センター 農産物の加工、販売 株 △ 5,735 36,540
エフシー 山林の保育、間伐及び木材搬出 株 12,687 101,479

城川開発公社 特産品センター、農産物加工センター、食肉加工センター、宝泉坊ロッ
ジ、健康保養施設の管理運営 株 491 44,338

西予市土地開発公社 公共用地、公用地等の取得、管理処分等 土 △ 110,589 △ 26,099
東温市 東温市土地開発公社 公共用地取得、住宅団地・工業団地造成工事 土 1,828 10,000

いきなスポレク 総合運動公園の管理運営 株 4,718 17,411

いわぎ物産センター レモンを主体とした柑橘の販売、100％レモン果汁・ジャム類の製造販
売、喫茶店・売店の経営 株 182 19,636

久万高原農業公社 農地保有合理化、担い手育成 社 2,560 129,653
久万高原町土地開発公社 公共用地・公用地等の取得、管理処分等 土 △ 53 11,081
いぶき 間伐、基盤整備等森林管理 株 △ 7,647 194,647

柳谷産業開発公社 作業道維持管理・牧場経営・飲食宿泊業・アマゴ加工販売・無農薬野
菜生産販売 財 △ 1,420 111,947

みかわ 飲食業・農産物販売・し尿・ゴミ収集運搬
給食調理運搬・農林道維持管理・清掃委託 株 4,411 30,645

松前町 松前町土地開発公社 公共用地・公用地等の取得、管理、処分 土 △ 23 10,490
砥部町土地開発公社 土地の取得・造成・処分 土 7 11,082
砥部町産業開発公社 特産品販売施設の管理運営・陶芸舎等施設の管理運営 有 1,241 2,393
グリーンキーパー 山林の伐採等業務請負 株 △ 6,747 94,533
内子フレッシュパークからり 農産物加工・販売 株 7,464 85,760
内子町土地開発公社 用地の先行取得・宅地分譲 土 △ 1,007 95,847
内子町国際交流協会 国際交流事業・英会話教室ほか 財 △ 458 228,780
龍王開発協会 宿泊施設・公衆浴場の管理 財 363 4,722
小田まちづくり 地域特産品の開発・販売促進 株 △ 3,413 28,806
小田森林ログハウジング 建築・大工工事及び建築資材、木材工作物の卸売 株 1,819 33,756

クリエイト伊方 ジュース・じゃこ天等の製造・販売、トマトの養液栽培、町民会館等清
掃、スクールバス運行業務、健康交流施設等の指定管理 株 27,940 29,421

伊方町土地開発公社 公共用地等取得・処分 土 △ 121 21,845
アグリ瀬戸 瀬戸アグリトピア・瀬戸農業公園の管理運営 株 4,690 14,665
松野町農林公社 野菜苗・花苗・ﾄﾏﾄの生産、農家支援事業の展開 株 283 46,092
松野町観光公社 宿泊施設・道の駅の経営 財 △ 2,435 56,223
鬼北町農業公社 農作業の受委託、農業の担い手育成及び特産品の開発、販路拡大 社 △ 18,432 329
森の三角ぼうし 農林産物の展示販売 株 △ 5,075 20,953
日吉原木市場 日吉地区産材の委託販売 株 5,871 82,211
日吉農林公社 森林の保育、間伐、造林等 株 △ 2,737 136,449
日吉夢産地 農林産物の展示販売 株 383 31,743
鬼北土地開発公社 土地の先行取得、造成工事 土 40 5,040
くにひろ育英会 奨学金による育英事業 財 △ 3,578 183,258
一本松ふるさと振興 農畜産物の物販販売 株 2,051 31,310

宇和島市社会福祉協議会 社会福祉を目的とする事業の企画及び実施、共同募金事業への協
力、居宅介護等事業

以外 66,104 952,542

下灘漁業協同組合 共済・購買・販売事業 以外 77,158 632,943

西予市 野村町社会福祉協会 しいのき園、法正園、野村育成園、野村学園等の社会福祉施設の管
理運営 以外 125,467 1,736,346

宇和島市

（注）第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下の法人、休眠中、設立後間もない等の理由により、財務諸表が作成されていない法人等は除く。

松野町

鬼北町

愛南町

久万高原町

砥部町

内子町

伊方町

西予市

上島町


