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＜はじめに＞
この資料は、総務省通知（平成21年６月４日付・総財公第86号「第三セクター等の状況に関する調査に
ついて」）に基づき調査した愛媛県内各市町の第三セクター等の状況について取りまとめたものである。

調査対象は、以下のとおり。
①　「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律」の規定に基づいて設立された一般及び公益社団
法人、一般及び公益財団法人のうち、愛媛県内市町が出資している法人
②　会社法の規定に基づいて設立された株式会社、合名会社、合資会社、合同会社及び特例有限会
社のうち、地方公共団体が出資している法人
③　地方住宅供給公社、地方道路公社及び土地開発公社

ただし、以下の法人は対象外とする。
④　事業活動の範囲が全国的な法人又は全国規模で設立されている法人
⑤　銀行等金融機関並びに広域的に事業を行う電力会社又はガス会社
⑥　職員の派遣や財政的支援を行っているが、出資をしていない法人
⑦　社会福祉法人や信用保証協会等、一般社団・財団法人法又は会社法の規定に基づかずに設立さ
れた法人

＜（参考）昨年度報告の法人数（113法人）と整合しない理由＞

昨年度は、総務省による全国調査が対象を拡大し、信用保証協会・土地改良区等の法人や、地方公共
団体が出資せず、損失補償のみを行っている法人も調査対象としていたため、本県でもその範囲に合
わせて報告してたが、今年度は①地方公共団体が出資している会社法法人、②地方公共団体が出資し
ている社団・財団法人（含特例民法法人）、③地方住宅供給公社、地方道路公社、土地開発公社、④地
方独立行政法人に限る従来の調査範囲に戻ったため、本県でも同様の措置とした。



○　新設

○　廃止

○ 年度別設立数
設立年 ～H6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

株式会社 22 2 4 3 3 2 5 4 1 4

特例有限会社 5 1 1 1

一般・公益社団法人 1

一般・公益財団法人 7

特例民法法人 20 1 1

土地開発公社 17

計 71 2 0 5 3 4 3 6 4 1 5 1 0 0 0
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２　第三セクター等の経営状況
※１　第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％未満かつ財政援助を受けていない法人、

　　 　設立後間もない等の理由により財務諸表が作成されていない法人等は除く。

※２　経常収支が均衡している（0千円）法人は、便宜上、黒字法人に分類している。

○ 経常収支の状況

○ 資本又は正味財産の状況 （単位：千円）

法人数 割合（％） 資本額又は
正味財産額 法人数 割合（％） 資本額又は

正味財産額

48 48 100 3,418,605 0 0.0 0

30 29 96.7 25,106,919 1 3.3 △ 57,939

17 17 100.0 2,533,140 0 0.0 0

95 94 98.9 31,058,664 1 1.1 △ 57,939

○ 負債が資産を上回っている（債務超過の）法人

社団・財団法人

土地開発公社

合計

資産が負債を上回っている法人

会社法法人

区分

（単位：千円）

（単位：千円）

全体法人
数

△ 295,727

95 115,224

当期正味財産減少法人 9 △ 42,287

17

410,951

経常黒字法人 13 48,520

△ 15,378

68経常黒字法人

経常赤字法人 4

経常赤字法人 27

合計

103,294

34

14

当期正味財産増加法人

経常赤字法人

金額

会社法法人 48 21,075

区分 法人数

△ 57,939

30

過去の設備投資等により、多額の繰
越損失金を有し赤字となったが、今
後は一層の経費の縮減及び地域密
着型の営業強化を図る。

法人名
（出資団体）

今治勤労福祉事業団
（今治市）

勤労者の福祉施設（サ
ンライズ糸山、湯ノ浦ハ
イツ等）の管理運営

今後の対応業務内容

土地開発公社

資本額又は正味財産額

経常黒字法人

負債が資産を上回っている法人

33,142

社団・財団法人

259,137

△ 238,062

61,007

21



３　財政的支援の状況

○ 補助金交付額の状況 （単位：千円）

区分 法人数（A） 該当法人数（B） 割合（B）/（A） 補助金交付額

会社法法人 58 13 22.4 229,639

社団・財団法人 30 11 36.7 497,571

土地開発公社 17 4 23.5 15,610

合計 105 28 26.7 742,820

○ 地方公共団体からの借入金残高の状況 （単位：千円）

区分 法人数（A） 該当法人数（B） 割合（B）/（A） 貸付金残高

会社法法人 58 1 1.7 662

社団・財団法人 30 4 13.3 220,809

土地開発公社 17 6 35.3 6,147,569

合計 105 11 10.5 6,369,040

○ 損失補償契約・債務保証契約に係る債務残高の状況 （単位：千円）

区分 法人数（A） 該当法人数（B） 割合（B）/（A） 債務残高

会社法法人 58 1 1.7 135,800

社団・財団法人 30 0 0 0

土地開発公社 17 11 64.7 15,368,416

合計 105 12 11.4 15,504,216



４　法人の業務概要

団体名 法人名 業務概要 法人分類
松山市土地開発公社 公共用地、公用地の取得・管理・処分等 土
松山市施設管理公社 文化・スポーツ施設の管理運営 民

松山市生涯学習振興財団
生涯学習の推進、埋蔵文化・野外活動事業の運営、埋蔵文化財セン
ター、野外活動センターの管理

民

松山市体育協会 市民スポーツの普及・育成 民
松山国際交流協会 国際交流・親善に関する事業 民
松山市男女共同参画推進財団 男女共同参画社会の推進、男女共同参画推進センターの管理 民
松山観光コンベンション協会 コンベンションの誘致・宣伝活動 民
愛媛県市町振興協会 愛媛県内の市町の振興 民

愛媛県市町村職員互助会
被災者の救援活動や文化活動に対する助成などの公益事業及び愛
媛県内市町職員の福利厚生事業 民

今治勤労福祉事業団 勤労福祉施設の管理・運営 民
今治市多目的温泉保養館管理公社 市民健康づくり事業及び観光レクレーション施設の管理 民
今治文化振興会 美術館等の管理・運営 民
河野育英会 優秀で家庭経済困難な学生に対する学資金の貸与 民
檜垣育英会 優秀で家庭経済困難な学生に対する学資金の貸与 民
今治学校給食会 学校給食用物資の斡旋 民
大三島ブルーライン 船舶による旅客、荷物、及び自動車の運送事業 株
芸予観光フェリー 船舶による旅客、荷物、及び自動車の運送事業 株
ＩＪＣ 電算システムの開発・運用・保守 株
今治市土地開発公社 公共用地、公用地等の取得、管理、処分等 土
瀬戸内海交通 バスによる旅客、運送業務 株
加根又育英会 優秀で家庭経済困難な学生に対する学資金の貸与 民
宇和島市土地開発公社 公有地の取得・造成・管理・処分等 土
うわじま産業振興公社 農林産物、特産品等の販売 株
八幡浜市土地開発公社 土地の取得、造成、処分 土
宇和海文化都市開発 釣堀施設の管理運営 株
マイントピア別子 観光施設の経営、温泉施設等の受託管理運営、レストランなどの賃貸 株
新居浜市土地開発公社 公共用地の先行取得 土
新居浜市文化体育振興事業団 文化、体育施設の管理運営、文化、体育事業の企画、実施 民
別子木材センター 集成材の製造販売 有
悠楽技 宿泊施設及び食堂の管理運営、椎茸加工販売、公園管理運営等 有

東予産業創造センター
中小企業の高度化・育成・支援業務、センター施設・機器等賃貸業務、
各種研修等人材育成業務、工業試験場管理業務

民

西条産業情報支援センター 地域中小企業等支援業務 株
西条市体育協会 スポーツの普及促進及びスポーツ施設の管理 財
西条市土地開発公社 土地の先行取得及び造成、管理等を行う 土

佐伯記念育英会 心身健全、学力優秀でありながら、経済的理由により就学困難な学生
生徒に対し、就学援助を行い、将来に貢献する人材を育成する。

財

大洲住宅協会 住宅建設の促進、住宅施設の改善向上、公共用地の取得等 民
大洲市土地開発公社 公共用地の先行取得 土

おおず街なか再生館
大洲まちの駅の運営管理、地域資源開発育成事業、地域情報受発信
事業、飲食事業

株

青島海運 離島航路（長浜～青島間）の運営 有
ひじかわ開発 ホテル、食堂の経営 株
ひじかわ特産開発公社 特産品の研究開発、販売 有
清流の里ひじかわ 特産品・みやげ物等の販売、レストランの経営 株
ゆうとぴあ河辺 簡易宿泊施設及び食堂の経営 株
担い手公社河辺やまびこ 農林作業の受託及び農産物の生産販売 有
まちづくり郡中 ＪＲ伊予市駅前街の交流拠点「町家」の施設管理及び運営 株
伊予市土地開発公社 公拡法に基づく公共事業用地の先行取得等 土
プロシーズ 農林業の受託及び農林業施設の受託管理 株
栗の里なかやま そば体験及び飲食・特産品販売 有

シーサイドふたみ
特産品生産・販売・観光情報発信及びふたみシーサイド公園の施設管
理・運営

有

やまびこ 霧の森・霧の高原の運営 株
四国中央市土地開発公社 土地の取得・造成・管理・処分 土
四国中央市体育協会 スポーツの普及発展及び振興 民
四国中央テレビ ケーブルテレビ事業 株
四国中央総合サービスセンター 学校給食調理業務・派遣事業 株

松山市

今治市

宇和島市

八幡浜市

新居浜市

西条市

大洲市

伊予市

四国中央市

※１　第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下かつ財政援助を受けていない法人、設立後間もない等の理由により
　　　 財務諸表が作成されていない法人等は除く。

※２　法人分類　「株」：株式会社　　　　「有」：特例有限会社　　　　「社」：一般・公益社団法人
　　　　　　　　　 　「財」：一般・公営財団法人　　　　「民」：特例民法法人　　　　「土」：土地開発公社



団体名 法人名 業務概要 法人分類
あけはまシーサイドサンパーク ふるさと創生館、民宿故郷、オートキャンプ場、塩風呂の管理運営 株

宇和町住宅協会
住宅建設の促進及び住宅施設の改善向上並びに、住宅に関する公共
用地の取得造成等 民

どんぶり館 農産物、畜産物、海産物の販売 株
宇和文化会館 市から委託された文化会館の管理運営と自主事業の実施 民
西予ＣＡＴＶ 有線テレビジョン放送の再送信及び自主放送 株

グリーンヒル
農産物の生産、運搬、加工、貯蔵又は販売。農産物加工品の製造及
び販売

株

野村町地域振興センター 農産物の加工、販売 株
エフシー 山林の保育、間伐及び木材搬出 株

城川開発公社
特産品センター、農産物加工センター、食肉加工センター、宝泉坊ロッ
ジ、健康保養施設の管理運営

株

西予市土地開発公社 公共用地、公用地等の取得、管理処分等 土
東温市 東温市土地開発公社 公共用地取得、住宅団地・工業団地造成工事 土

いきなスポレク 総合運動公園の管理運営 株
いわぎ物産センター レモンを主体とした柑橘の販売等 株
久万高原農業公社 農地保有合理化、担い手育成 民
久万高原町土地開発公社 公共用地、公用地等の取得、管理処分等 土
いぶき 間伐、基盤整備等森林管理 株

柳谷産業開発公社
作業道維持管理・牧場経営・飲食宿泊業・アマゴ加工販売・無農薬野
菜生産販売

財

みかわ
飲食業・農産物販売・し尿・ゴミ収集運搬・給食調理運搬・農林道維持
管理・清掃委託

株

松前町 松前町土地開発公社 公共用地・公用地等の取得 土
砥部町土地開発公社 土地取得・造成・処分 土
砥部町産業開発公社 特産品販売施設等の管理運営 有
グリーンキーパー 山林の伐採等業務請負 株
内子フレッシュパークからり 農産物加工・販売 株
内子町土地開発公社 用地の先行取得・宅地分譲 土
内子町国際交流協会 国際交流事業・英会話教室 財
龍王開発協会 宿泊施設・公衆浴場の管理 財
小田まちづくり 地域特産品の開発・販売促進 株

小田森林ログハウジング
建築・大工工事及び建築資材、木材工作物
の卸売

株

クリエイト伊方 ジュース・じゃこ天等の製造・販売、健康交流施設等の管理運営等 株
伊方町土地開発公社 公共用地等取得・処分 土
アグリ瀬戸 瀬戸アグリトピア・瀬戸農業公園の管理運営 株
松野町農林公社 野菜苗･花苗･ﾄﾏﾄの生産、農家支援事業の展開 株
松野町観光公社 宿泊施設・道の駅の経営 財
鬼北町農業公社 農作業の受委託、農業の担い手育成及び特産品の開発、販路拡大 社
森の三角ぼうし 農林産物の展示販売 株
日吉原木市場 日吉地区産材の委託販売 株
日吉農林公社 森林の保育、間伐、造林等 株
日吉夢産地 農林産物の展示販売 株
鬼北土地開発公社 土地の先行取得、造成工事 土
くにひろ育英会 奨学金による育英事業 財
一本松ふるさと振興 農畜産物の物販販売 株

※１　第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下かつ財政援助を受けていない法人、設立後間もない等の理由により
　　　 財務諸表が作成されていない法人等は除く。

西予市

上島町

久万高原町

砥部町

内子町

伊方町

松野町

鬼北町

愛南町

※２　法人分類　「株」：株式会社　　　　「有」：特例有限会社　　　　「社」：一般・公益社団法人
　　　　　　　　　 　「財」：一般・公営財団法人　　　　「民」：特例民法法人　　　　「土」：土地開発公社



松山市 松山市土地開発公社 土 278 689,847 1,629 691,477 2,453 693,929
松山市 松山市施設管理公社 財 0 51,299 0 51,269 0 51,259
松山市 松山市生涯学習振興財団 財 △ 123 1,100,513 △ 181 1,100,332 0 1,100,332
松山市 松山市体育協会 財 250 558,602 342 558,944 96 559,040
松山市 松山国際交流協会 財 0 1,000,000 0 1,000,000 0 1,000,000
松山市 松山市男女共同参画推進財団 財 0 500,050 0 500,050 0 500,050
松山市 松山観光コンベンション協会 財 9,888 542,566 △ 3,060 539,406 △ 1,020 538,310
松山市 愛媛県市町振興協会 財 44,285 17,459,291 43,740 17,855,151
松山市 愛媛県市町村職員互助会 財 △ 2,135 184,043
今治市 今治勤労福祉事業団 財 △ 4,238 △ 39,330 △ 38,354 △ 80,491 22,634 △ 57,939
今治市 今治市多目的温泉保養館管理公社 財 0 10,000 0 10,000 0 10,000
今治市 今治文化振興会 財 0 10,000 0 10,000 0 10,000
今治市 河野育英会 財 △ 627 76,280 △ 152 76,127 302 76,429
今治市 檜垣育英会 財 1,120 214,342 2,132 216,098 4,628 220,726
今治市 今治学校給食会 財 137 5,848 △ 3,035 2,813
今治市 大三島ブルーライン 株 △ 59,210 14,224 △ 62,819 10,911 △ 60,387 13,348
今治市 芸予観光フェリー 株 △ 48,597 173,820 △ 61,027 114,685 △ 28,601 138,449
今治市 IJC（旧・今治地方情報センター） 株 37,974 347,455 73,173 386,097 58,699 439,252
今治市 今治市土地開発公社 土 △ 802 297,802 549 298,350 546 298,897
今治市 上浦芸術文化振興会 財 0 487,585
今治市 瀬戸内海交通 株 △ 72,547 225,024 △ 64,861 235,004 △ 68,327 246,677
今治市 加根又育英会（旧・波方町加根又育英会） 財 18 168,841 876 169,718 1,038 170,755
今治市 東予情報処理技術振興財団 財 4,397 126,384

宇和島市 宇和島市土地開発公社 土 0 59,259 △ 112,323 50,349 11,675 62,024
宇和島市 宇和島住宅協会 財 △ 2 1,152
宇和島市 うわじま産業振興公社（旧・みま産業振興公社） 株 340 15,117 △ 401 14,536 △ 2,485 59,468
八幡浜市 八幡浜市土地開発公社 土 4,401 330,603 4,490 335,093 4,446 339,539
八幡浜市 宇和海文化都市開発 株 25 80,265 177 80,306 57 80,362
新居浜市 マイントピア別子 株 △ 7,602 243,850 6,793 249,670 9,504 254,213
新居浜市 新居浜市土地開発公社 土 235 10,000 476 10,000 277 57,224
新居浜市 新居浜市文化体育振興事業団 財 9,375 89,739 △ 3,564 88,612 3,982 91,678
新居浜市 別子木材センター 有 2,429 70,412 2,226 71,763 6,805 76,569
新居浜市 悠楽技 有 △ 2,511 11,863 △ 4,299 7,381 6,939 14,138
新居浜市 東予産業創造センター 財 29,633 1,023,023 9,825 1,023,696
西条市 西条産業情報支援センター 株 522 16,474 1,063 16,670 △ 3,446 12,690
西条市 西条市体育協会 財 4,062 86,803 4,436 88,102 2,955 88,955
西条市 西条市土地開発公社 土 383 142,412 △ 142 142,270 △ 274 141,996
西条市 佐伯記念育英会 財 12,063 345,340 7,432 352,643 1,325 353,968
大洲市 大洲住宅協会 財 949 15,192 797 15,989 494 7,631
大洲市 大洲市土地開発公社 土 △ 5,736 7,081 399 2,480 330 7,810
大洲市 おおず街なか再生館 株 558 26,444 △ 426 25,810 △ 136 25,465
大洲市 青島海運 有 0 34,523 0 36,607 0 38,690
大洲市 ひじかわ開発 株 △ 1,525 69,764 △ 6,152 63,403 1,793 65,113
大洲市 ひじかわ特産開発公社 有 83 13,221 841 13,981 156 14,056
大洲市 清流の里ひじかわ 株 2,917 36,947 291 36,997 646 37,176
大洲市 ゆうとぴあ河辺 株 203 27,982 5 27,987 5 27,987
大洲市 担い手公社河辺やまびこ 有 88 2,833 119 2,952 138 3,090
伊予市 まちづくり郡中 株 △ 1,417 27,056 4,298 31,145 6,585 37,523
伊予市 伊予市土地開発公社 土 △ 7,179 421,071 △ 6,716 414,355 △ 8,379 350,487
伊予市 プロシーズ 株 15,274 119,894 16,451 129,545 12,366 137,414
伊予市 栗の里なかやま 有 △ 5,441 62,984 △ 31,151 31,833 △ 3,678 25,516
伊予市 シーサイドふたみ 有 9,225 54,429 5,165 56,770 6,106 60,429

四国中央市 やまびこ 株 52,571 151,616 3,051 153,823 24,063 164,705
四国中央市 四国中央市土地開発公社 土 2 40,829 4 40,833 20 40,853
四国中央市 四国中央市体育協会（旧・伊予三島体育協会） 財 403 110,997 0 110,608 419 111,307
四国中央市 やまじ風スポーツ財団 財 7,994 50,379 3,521 46,210
四国中央市 四国中央テレビ 株 △ 1,545 222,039 △ 69,641 152,011 △ 51,373 99,821
四国中央市 四国中央市総合サービスセンター 株 △ 84 10,083 3,781 12,727

５．法人別経営状況

廃止

廃止

廃止

純資産・
正味財産 経常収支

純資産・
正味財産

（単位：千円）

団体名 法人名 法人
分類

H19.3.31 H20.3.31 H21.3.31

経常収支
純資産・
正味財産 経常収支

特別法による設置のため、調査対象外に

（注）第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下かつ財政援助を受けていない法人、設立後間もない等の理由により財務諸表が作成されていな
い法人等は除く。



純資産・
正味財産

経常収支 純資産・
正味財産

（単位：千円）

団体名 法人名
法人
分類

H19.3.31 H20.3.31 H21.3.31

経常収支 純資産・
正味財産

経常収支

西予市 あけはまシーサイドサンパーク 株 △ 4,969 25,493 △ 1,394 23,894 △ 491 23,221
西予市 宇和町住宅協会 財 2,881 352,883 △ 788 322,763 △ 6,452 300,988
西予市 どんぶり館 株 6,663 89,916 5,462 91,995 5,025 93,270
西予市 宇和文化会館 財 7,475 108,002 △ 231 107,643 △ 3,987 103,785
西予市 西予CATV（旧・野村ケーブルテレビ） 株 2,947 2,800 3,045 4,784 17,005 8,561
西予市 グリーンヒル 株 15,040 75,690 20,009 88,597 2,903 90,803
西予市 野村町地域振興センター 株 292 42,472 △ 5,735 36,540 283 36,630
西予市 エフシー 株 8,945 94,043 12,687 101,479 1,610 102,735
西予市 城川開発公社 株 1,909 44,262 491 44,338 1,106 44,410
西予市 西予市土地開発公社 土 △ 19,113 69,257 △ 110,589 △ 26,099 △ 6,672 54,468
東温市 東温市土地開発公社 土 837 10,000 1,828 10,000 1,758 298,469
上島町 いきなスポレク 株 480 13,672 4,718 17,411 1,131 18,041
上島町 いわぎ物産センター 株 △ 5,352 18,790 182 19,636 3,049 22,904

久万高原町 久万高原農業公社 社 12,266 126,956 2,560 129,653 3,513 130,682
久万高原町 久万高原町土地開発公社 土 △ 77 11,134 △ 53 11,081 4 11,084
久万高原町 いぶき 株 △ 17,736 194,647 △ 7,647 194,647 △ 5,914 194,647
久万高原町 柳谷産業開発公社 財 △ 222 113,367 △ 1,420 111,947 △ 5,895 113,333
久万高原町 みかわ 株 2,835 29,769 4,411 30,645 3,115 32,781

松前町 松前町土地開発公社 土 △ 44 15,513 △ 23 10,490 5 15,494
砥部町 砥部町土地開発公社 土 5 11,075 7 11,082 37 11,119
砥部町 砥部町産業開発公社 有 1,812 1,233 1,241 2,393 830 2,867
砥部町 グリーンキーパー 株 7,524 91,723 △ 6,747 94,533 △ 7,583 95,853
内子町 内子フレッシュパークからり 株 11,117 84,231 7,464 85,760 8,457 90,404
内子町 内子町土地開発公社 土 1,017 96,855 △ 1,007 95,847 785 96,632
内子町 内子町国際交流協会 財 1,588 229,133 △ 458 228,780 373 229,344
内子町 龍王開発協会 財 156 4,404 363 4,722 △ 1,686 3,277
内子町 小田まちづくり 株 △ 3,413 28,806 △ 3,413 28,806 △ 2,977 26,501
内子町 小田森林ログハウジング 株 △ 2,650 33,056 1,819 33,756 2,282 34,762
伊方町 クリエイト伊方 株 1,863 12,984 27,940 29,421 7,418 29,722
伊方町 伊方町土地開発公社 土 △ 126 21,966 △ 121 21,845 △ 53 21,793
伊方町 アグリ瀬戸 株 △ 938 10,154 4,690 14,665 333 14,957
松野町 松野町農林公社 株 2,565 45,991 283 46,092 △ 517 45,392
松野町 松野町観光公社 財 △ 13,503 58,657 △ 2,435 56,223 △ 13,746 42,268
鬼北町 鬼北町農業公社 社 △ 20,626 18,760 △ 18,432 329 47,773 48,172
鬼北町 グリーンファーム安森 株 △ 205 3,921
鬼北町 森の三角ぼうし 株 △ 1,654 20,990 △ 5,075 20,953 5,678 26,495
鬼北町 日吉原木市場 株 1,073 77,707 5,871 82,211 20,083 97,678
鬼北町 日吉農林公社 株 △ 6,578 133,996 △ 2,737 136,449 △ 2,147 137,707
鬼北町 日吉夢産地 株 801 31,687 383 31,743 364 31,818
鬼北町 鬼北土地開発公社 土 38 5,038 40 5,040 26,183 31,322
愛南町 くにひろ育英会 財 △ 4,879 186,836 △ 3,578 183,258 △ 4,331 178,927
愛南町 一本松ふるさと振興 株 2,723 30,644 2,051 31,310 1,019 31,298

法人数 割合（％）

27 28.4%

68 71.6%

40 42.1%

48 50.5%

15 15.8%

38 40.0%

前年度比16.5％増

前年度比1.3％増

前年度比5.6％増

（注）　経常収支が均衡している（0千円）法人は、除外している。

前年度と比べ経常収支が改善した法人

経常収支が赤字の法人（H21.3.31現在）

前年度比1.8％減

前年度と比べ経常収支が悪化した法人

経常収支が黒字の法人（H21.3.31現在）

前年度比8.7％減３年連続して経常収支が赤字の法人

３年連続して経常収支が黒字の法人

前年度比9.4％減

備考

（注）第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下かつ財政援助を受けていない法人、設立後間もない等の理由により財務諸表が作成されていな
い法人等は除く。

廃止

＜県内市町の第三セクター等による平成20年度決算の特徴＞
・昨年度と比較して赤字法人が減少し、黒字法人が増加しており、全体として経営状況は改善傾向にあるといえる。
・収支が悪化した法人、改善した法人ともに割合が上昇しているが、これは収支が横ばいであった法人の割合が減少した
ためである。
・３年連続して黒字である法人は38法人、同赤字の法人は15法人とどちらもその割合を減少させており、昨年度見られた
二極化の傾向は鈍化している。


