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松山市 松山市土地開発公社 土 223 697,059 224 697,283 669 697,952
松山市 松山市体育協会 財 535,926 63 535,990 15 536,257
松山市 松山国際交流協会 財 1,000,000 1,000,000 1,000,000
松山市 松山市男女共同参画推進財団 財 1,378 494,680 △ 101 494,579 △ 1,887 492,692
松山市 松山観光コンベンション協会 財 △ 5,183 524,567 449 524,982 △ 22,013 502,955
松山市 愛媛県市町振興協会 財 △ 2,555 19,711,516 △ 53 19,911,120 △ 63 19,983,339
松山市 愛媛県市町村職員互助会 財 38,075 276,397 33,636 307,007 33,612 337,972
松山市 松山市文化・スポーツ振興財団 財 90 891,218 △ 23,472 867,746 △ 16,773 850,973
今治市 今治勤労福祉事業団 財 5,799 49,112 15,235 58,744 6,453 63,790
今治市 今治市多目的温泉保養館管理公社 財 2,208 16,834 6,513 21,521 5,135 25,689
今治市 今治文化振興会 財 2,290 18,156 3,811 20,441 5,168 24,524
今治市 河野育英会 財 41 77,404 36 77,455 39 77,510
今治市 檜垣育英会 財 2,284 240,718 1,655 242,372 1,690 244,062
今治市 大三島ブルーライン 株 △ 47,113 38,008 △ 35,680 45,435 △ 35,957 43,971
今治市 芸予汽船 株 △ 98,162 30,337 △ 44,769 83,967 △ 45,101 83,423
今治市 ＩＪＣ 株 144,732 1,099,162 313,610 1,300,184 116,691 1,350,421
今治市 今治コミュニティ放送 株 54,823 28,638
今治市 今治市土地開発公社 土 △ 877 295,549 △ 551 294,997 △ 612 294,386
今治市 瀬戸内海交通 株 △ 82,040 246,296 △ 62,357 259,112 △ 81,134 260,033
今治市 加根又育英会 財 692 175,766 672 176,531 673 177,297
今治市 今治地域地場産業振興センター 財 9,355 881,492 27,892 893,409 33,011 903,738

宇和島市 宇和島市土地開発公社 土 394,437 5,000 5,000
宇和島市 うわじま産業振興公社 株 27,117 138,828 51,979 169,205 17,420 177,417
八幡浜市 宇和海文化都市開発 株 △ 28,448 41,290 △ 1,201 40,082 △ 1,658 38,424
新居浜市 マイントピア別子 株 15,828 327,998 △ 26,149 300,299 20,363 313,864
新居浜市 新居浜市土地開発公社 土 169 59,407 171 59,578 91 59,670
新居浜市 新居浜市文化体育振興事業団 財 3,783 112,222 1,072 113,294 △ 6,487 106,807
新居浜市 別子木材センター 有 1,431 72,854 5,624 77,717 11,361 88,078
新居浜市 えひめ東予産業創造センター 財 12,003 887,192 9,397 893,306 △ 478 891,528
西条市 西条産業情報支援センター 株 2,202 18,341 1,659 19,550 △ 1,257 18,109
西条市 西条市体育協会 財 △ 1,170 89,332 △ 1,032 88,228 344 88,501
西条市 西条市土地開発公社 土 2,730 105,177 871 106,048 114 106,162
西条市 佐伯記念育英会 財 5,510 316,379 1,634 280,062 △ 1,165 272,737
大洲市 大洲市土地開発公社 土 10,218 8,124 90,716 10,096 △ 428 9,667
大洲市 おおず街なか再生館 株 407 14,805 1,646 16,242 △ 736 15,296
大洲市 青島海運 有 △ 25,862 3,000 3,000 3,000
大洲市 ひじかわ開発 株 △ 81 54,590 596 55,387 △ 311 54,866
大洲市 清流の里ひじかわ 株 △ 1,427 22,744 △ 1,300 21,235 △ 2,707 18,319
大洲市 ゆうとぴあ河辺 株 △ 2,950 19,836 △ 852 18,774 △ 2,251 16,314
大洲市 担い手公社河辺やまびこ 有 550 4,802 △ 310 4,492 △ 13 4,480
伊予市 プロシーズ 株 59,404 259,434 55,516 290,478 23,952 330,123
伊予市 まちづくり郡中 株 7,084 66,475 1,170 67,282 2,827 69,218
伊予市 栗の里なかやま 有 1,275 33,414 2,552 35,965
伊予市 シーサイドふたみ 有 △ 1,437 60,125 234 60,150 △ 184 60,847

四国中央市 やまびこ 株 40,485 343,291 43,252 374,306 30,855 394,415
四国中央市 四国中央市体育協会 財 △ 262 122,060 △ 163 121,897 △ 60 121,836
四国中央市 四国中央テレビ 株 49,173 110,338 54,387 157,291 57,242 205,934
四国中央市 四国中央市総合サービスセンター 株 296 12,480 270 12,778 36 12,814

西予市 あけはまシーサイドサンパーク 株 △ 6,748 △ 1,095 13,986 6,708 △ 783 5,741
西予市 どんぶり館 株 12,085 117,052 13,152 123,626 14,238 130,363
西予市 宇和文化会館 財 464 72,718 △ 5,253 67,464 3,972 61,090
西予市 西予ＣＡＴＶ 株 39,667 56,921 41,791 87,263 53,762 129,264
西予市 グリーンヒル 株 32,896 190,220 43,962 219,504 35,551 244,221
西予市 野村町地域振興センター 株 △ 4,891 26,306 △ 4,593 21,529 △ 4,084 17,262
西予市 エフシー 株 9,516 137,838 16,637 149,724 △ 566 146,708
西予市 城川ファクトリー 株 △ 9,682 41,529 3,497 44,125 4,942 46,671
西予市 西予市土地開発公社 土 △ 351 194,801 12,363 207,163 2,632 209,795

解散

統廃合

県内市町の第三セクター等の状況（平成28年度末現在）

※２　法人分類　「株」：株式会社　　　　「有」：特例有限会社　　　　「社」：一般・公益社団法人
　　　　　　　　　 　「財」：一般・公営財団法人　　　　「民」：特例民法法人　　　　「土」：土地開発公社

団体名

５　法人別経営状況

経常収支
純資産・
正味財産

H28.3.31

経常収支

※１　第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下かつ財政援助を受けていない法人、設立後間もない等の理由により
　　　 財務諸表が作成されていない法人等は除く。

法人名
法人
分類

H29.3.31

経常収支
純資産・
正味財産

純資産・
正味財産

H27.3.31



団体名
経常収支

純資産・
正味財産

H28.3.31

経常収支
法人名

法人
分類

H29.3.31

経常収支
純資産・
正味財産

純資産・
正味財産

H27.3.31

東温市 東温市土地開発公社 土 1,475 307,079 △ 361 306,718 1,607 308,325
上島町 いきなスポレク 株 384 25,141 1,816 26,536 730 27,061
上島町 いわぎ物産センター 株 6,842 40,664 9,502 48,217 3,742 51,403

久万高原町 久万高原農業公社 社 △ 4,595 120,527 △ 1,262 119,264 △ 2,408 116,811
久万高原町 久万高原町土地開発公社 土 △ 50 5,428
久万高原町 いぶき 株 △ 6,656 180,488 △ 3,748 181,743 26,744 205,565
久万高原町 柳谷産業開発公社 財 571 115,113 2,846 117,960 3,594 121,554
久万高原町 みかわ 株 △ 6,197 36,338 △ 1,901 34,253 △ 2,110 31,959

松前町 松前町土地開発公社 土 △ 39 15,002 △ 293 14,709 △ 34 14,675
砥部町 砥部町土地開発公社 土 3 11,170 3 11,173 △ 420 10,753
砥部町 砥部町産業開発公社 有 △ 956 △ 2,017 681 △ 1,417 741 △ 758
砥部町 グリーンキーパー 株 △ 8,624 80,148 △ 7,549 82,329 △ 7,622 82,841
内子町 内子町フレッシュパークからり 株 5,008 94,861 △ 4,302 97,521 △ 2,948 92,813
内子町 内子町国際交流協会 財 △ 90 244,119 △ 412 236,752 △ 58 232,887
内子町 小田まちづくり 株 217 26,331 182 28,288 43 28,577
内子町 小田森林ログハウジング 株 20,860 51,165 27,449 51,989 22,794 53,063
伊方町 クリエイト伊方 株 7,054 37,172 12,193 51,867 7,642 58,781
伊方町 アグリ瀬戸 株 959 13,339
伊方町 八西ＣＡＴＶ 財 △ 3,260 654,382 35,922 684,202 37,031 721,230
松野町 松野町農林公社 株 △ 1,383 38,367 3,015 39,206 3,837 43,841
松野町 まちづくり松野 株 △ 12,635 37,718
鬼北町 鬼北町農業公社 社 4,784 56,246 △ 2,037 54,209 6,328 60,537
鬼北町 森の三角ぼうし 株 161 34,456 221 34,571 862 35,212
鬼北町 日吉原木市場 株 24,360 163,309 27,209 178,770 30,299 196,053
鬼北町 日吉農林公社 株 △ 19,610 144,760 △ 8,390 145,964 3,527 150,346
鬼北町 日吉夢産地 株 3,556 31,494 2,520 33,325 15,569 35,434
鬼北町 鬼北土地開発公社 土 △ 556 72,776 72,776 5,000
鬼北町 鬼北地域野菜園芸振興基金 財 △ 893 105,200 130 105,330 △ 20 105,310
愛南町 くにひろ育英会 財 △ 4,877 164,292 △ 4,081 161,310 △ 4,982 156,329
愛南町 一本松ふるさと振興 株 1,009 32,238 1,219 32,696 2,021 33,814

法人数 割合（％）

34 41.0% 前年度比 25.93%

49 59.0% 前年度比 △ 12.50%

44 53.0% 前年度比 76.00%

35 42.2% 前年度比 △ 39.66%

16 19.3% 前年度比 △ 5.88%

34 41.0% 前年度比 △ 5.56%

　　　　　　　　　（注）　経常収支が均衡している（0千円）法人は、除外している。

解散

統廃合

解散

統廃合

                 ３年連続して経常収支が赤字の法人

                 ３年連続して経常収支が黒字の法人（注）

              経常収支が赤字の法人（H29.3.31現在）

              前年度と比べ経常収支が改善した法人(注)

※１　第三セクター等のうち、市町の出資比率が25％以下かつ財政援助を受けていない法人、設立後間もない等の理由により
　　　 財務諸表が作成されていない法人等は除く。

※２　法人分類　「株」：株式会社　　　　「有」：特例有限会社　　　　「社」：一般・公益社団法人
　　　　　　　　　 　「財」：一般・公益財団法人　　　　「民」：特例民法法人　　　　「土」：土地開発公社

              前年度と比べ経常収支が悪化した法人

備考

              経常収支が黒字の法人（H29.3.31現在）

＜県内市町の第三セクター等による平成28年度決算の特徴＞

・前年度と比較して、経常収支が黒字の法人の数が減少し、その分赤字の法人の数が増加している。また、経常
収支が前年度より改善している法人の割合が大幅に減り、経常収支が悪化した法人の割合は大幅増加している。
また、全法人の経常赤字額の合計は前年度より大幅に減少しているが、それよりもさらに全法人の経常黒字額の
合計は大幅に減少しており、全体として経常収支の状況は前年度より悪化している。

・個々の経営状況を見ると、３年連続して黒字の法人は前年度から２団体増加して34法人となっており、安定的な

経営を続ける法人が見られる傾向が続いているものの、他方、３年連続して赤字の法人は前年度から３団体減少し

て14法人あり、慢性的な赤字体質に陥る法人も依然として残っている。

・負債が資産を上回っている法人は、昨年度と変わらず１法人だった。昨年度も債務超過であった１法人（砥部
町産業開発公社）は昨年度に比べ経営状況は改善しているものの、依然として経営改善に特に注意しながら、各
法人における健全経営に向けた取り組みを促していく必要がある。
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