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Ｈ18年度

1,745,537

肉豚基金（特別会計）

1.7

指標の内容

93,124

776,294 726,231

50,589

子牛基金（特別会計）

価格安定等に関する事業（一般会計）

地域肉用牛振興基金（特別会計）

家畜衛生事業 家畜衛生等に関する事業（一般会計） 121,532

運営基盤強化基金（特別会計）

指　　標

基 本 財 産

20,376

247,268 54,666

18,128

畜産振興などの事業

畜産物基金事業

畜産経営・技術指導等に関する事業（一般会計）

地域養豚振興基金（特別会計）

肉用牛基金（特別会計）

Ｈ18年度

111,306

170,422

86,747

308,704

Ⅱ　事業内容

Ｈ１６年度
H18～19
増減率主要事業名 事業内容 Ｈ17年度

事　　業　　費

48024,400

114,416

588,863

73,876 5

87,929

451,510千円 70,000千円（15.5％）県 出 資 額
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　（社）愛媛県畜産協会は、農業者等の畜産経営の発展を図るとともに、良質な畜産物の生産と安定供給に貢献し、
もって畜産の振興に寄与することを目的とする。

〈県出資法人改革実施計画（公益法人）〉

電 話

代 表 者出資法人名

所 在 地

（社）愛媛県畜産協会

松山市三番町５丁目８番地1５ ＵＲＬｈｔｔｐ：／／ｅｈｉｍｅ．lｉｎ．gｏ．jp

農林水産部畜産課

Ｈ１６年度

Ⅲ　財務関係指標

1,595,624合　　計

Ｈ17年度

県財政支出依存度 10.2

0県受託事業の再委託度

県からの補助金等（補助金・負担金・委託金）÷収入合計×100

県からの受託事業の外部委託費÷県からの受託事業費×100

100.1

1.4

正味財産÷（負債及び正味財産）×100正味財産比率

2.2

7.3

収支比率

人件費比率

管理費比率

人件費支出÷当期支出合計×100

管理費÷総支出額×100

当期収入合計÷当期支出合計×100

203.8 108.9

課題

流動比率 （流動資産÷流動負債）×100

見直しの
方向性

　当協会は、平成１５年度に（社）愛媛県畜産会を母体に、（社）愛媛県家畜畜産物衛生指導協会（２５％以上出資団
体）及び（社）愛媛県肉畜価格安定基金協会（２５％未満出資団体）の公益法人畜産３団体が統合し、畜産分野におけ
る経営、価格、衛生等総合的・一元的な指導体制を強化し、畜産農家の経営の発展を図るために各種事業を積極的かつ
効果的に実施しており、「行政補完型法人」として位置付けられている。また、当協会ではホ－ムペ－ジにおいて、協
会の概要・事業内容等を掲載するなど、情報公開に努めている。

経営改善を行いつつ存続

（長期借入金＋短期借入金）÷資産合計×100 0

現状

0

　人件費の確保が困難な状況となってきた反面、事業量自体は大きく変化していないことから、事業全てにわたり見直
しを行い、事業の廃止等も視野に入れ、効率化・合理化を図り、適正な収支が確保出来る事業体制を構築していく必要
がある。また、当協会のホ－ムペ－ジのさらなる充実を図り、一層の情報公開に努めていく必要がある。

借入金依存率

7.6

33,924

22,260

183,040

218,620

6.1

213.8

0

Ⅰ　基本情報

0

99.8

3

4.9

705

854,236



(社）愛媛県畜産協会

１　出資法人の自主性・自律性の向上に向けた取組
（1）組織体制の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

25 25 14 25 13 25 15 25 25

79 80 26 80 32 80 36 80 80

（２）経営基盤の充実・強化
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

100.1 99.9 99.8 100 99.8 100 100.2 100 100

2,680 2,993 2,902 3,000 3,604 3,000 4,060 3,000 3,000

（３）役職員数及び給与制度の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

10 10 10 10 10 10 9 8 8

7 7 7 7 7 7 7 7 7

0 （1） 0 （1） 0 （1） （1） （1）　　　　（内嘱託職員数）

Ⅵ　実施計画及び実施状況

収支比率（％）

運用収入（千円）

Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）
取組指標

　当協会は、平成１５年度に（社）愛媛県畜産会を母体に、（社）愛媛県家畜畜産物衛生指導協会および（社）愛媛県肉畜価格安定基金協会の公益法人畜
産３団体が統合し、企画振興部、家畜衛生部、基金事業部の３部体制でスタ－トし各種事業を効率的に実施しているところである。
　これに伴い、（社）愛媛県畜産協会として取り扱う事業内容が多岐にわたり専門的知識等多様な知識が要求されることから、職員のスキルアップのため
効果的な職員研修に積極的に取り組んでいる。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）
取組指標

研修会開催（参加延人数）

研修会開催（回）

　当協会の事業は、農畜産業振興機構、中央畜産会等の団体から幅広く事業収入の確保に努めている。今後、人件費等による経営の圧迫が危惧されること
から、事業全体の見直しを行うとともに、仕事の進め方を見直し収支の適正化のための効率化・合理化を図っていく。
　また、職員自らがコスト意識を高め、一層の効率的・効果的な事業執行に取り組み、経費の削減に取り組んだ。
　
【収入増加に向けた取組み】
資産の運用は、金利の低迷により大幅な増収は見込めない状況ではあるが、元本の確実な確保を前提として、固定資産としての常識的な運用益が得られる
方法で、安全かつ確実に取り組んでいる。これらの取り組みを行うことにより、健全な収支バランスの維持を図っていく。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度

正規職員数（人）

臨時職員数（人）

Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

　役員については、非常勤１８名、常勤１名、計１９名で構成され、各畜産関係団体等から人材を広く求め、役割に応じた人材の登用に努めており、公益
法人として、その役割や事業量等に照らして適正に組織されているものと考えている。なお、非常勤役員については無報酬となっている。
　職員については、１６名（正規職員９名、臨時職員７名）で構成されており、今後、事業の見直し等により、更なる効率化・合理化を図り、業務内容や
経営状況の実態に応じた職員数および職員配置の適正化に取り組んでいく。
　また、職員の給与については平成１８年度臨時職員の給与規程を改定した。今後も、業務内容や経営状況等の実態を踏まえ適正化を図っていく。
　なお、退職金については、県等を定年もしくは早期退職後雇用した者については支給しないこととしている。

取組指標
Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度



(社）愛媛県畜産協会
２　県の関与の適正化に向けた取組
（1）財政的関与の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

92 92 95 92 94 92 88 92 92

68 68 68 68 74 68 86 68 68

10 15 15 15 13 17 　　　ー 　　　ー 　　　ー

45.5 49.3 48.7 50.9 56.0 52.2 57.5 53.5 55.5

（２）人的関与の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

3 3 3 3 3 3 3 3 3

３　経営情報等の積極的な開示に向けた取組
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

4 12 29 15 40 15 62 15 15

× × ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○決算情報公開

　県から協会への財政的関与としては、肉畜価格安定対策事業費、家畜防疫互助基金支援事業及び委託事業費等がある。
　このうち、肉畜価格安定対策事業費は、当協会が実施する肉用牛肥育経営安定対策事業、肉畜価格安定事業並びに肉豚価格安定事業に係る生産者積立金
に要する経費に対し助成するものである。
　また、家畜防疫互助基金支援事業費は、高病原性鳥インフルエンザ等が発生した場合、まん延を防止するためとう汰が図られるが、そのとう汰等による
損失を生産者等が互助補償する仕組みとなっている家畜防疫互助事業に係る基金造成のための生産者積立金に対する助成を行っている。
　委託事業費は、事業の対価としてのものであり、当協会が持つ専門的な知識、技術および経験を活用したものとなっている。
　これらの事業は、いずれも重要なものであり、今後も補助等を継続していくこととするが、その効果や効率性等については十分に精査し、適正な事業の
推進に取り組んでいくこととする。
　なお、取組指標としては、肉用牛価格安定事業（肉用牛肥育経営安定対策事業、肉用子牛価格安定事業）は、肉用牛価格安定事業農家参加比率（加入農
家戸数／肉用牛農家戸数）、肉豚価格安定事業は、肉豚価格安定事業農家参加比率（加入農家戸数／養豚農家戸数）とし、委託事業は、畜産認定農業者認
定率（認定畜産農家戸数／畜産農家戸数）とした。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度

〈事業効果〉

取組指標

ホ－ムペ－ジ更新（回）

Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

　現在、県退職者の役職員就任状況は、職員１７名中３名である。県退職者の就任に際しては、業務内容に対する専門知識等が十分と判断される適任者が
就任しているところである。
　今後は、情報公開の観点から、県退職者の雇用状況について当協会ホ－ムペ－ジ上において公表していくこととする。

Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

たい肥共励会出品点
数（点）

畜産認定農業者認定
率（％）

Ｈ２１年度（最終年度）
取組指標

Ｈ２１年度

取組指標

県ＯＢの雇用状況（人）

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度

　現在、協会の定款の定めにより、協会事務所内に定款、役員名簿、決算諸表、事業計画書等を据え置き、一般の閲覧に供しているところである。
　また、協会においては、ホ－ムペ－ジにより協会の概要紹介、業務内容及び決算情報等について掲載するとともに、畜産情報、たい肥流通関係情報、イ
ベント情報など畜産に係る幅広い情報についてホームページの更新頻度を上げることにより最新の情報を提供するなど、適正な情報公開に努めている。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

肉用牛価格安定事業
農家参加比率（％）

肉豚価格安定事業農
家参加比率（％）



(社）愛媛県畜産協会
Ⅶ　財務関係指標等
１　収支計算書

　　　　　　　（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
859,454 876,282 607,367 877,000 493,728 877,000 582,806 877,000 877,000
38,894 38,721 44,830 39,000 50,439 39,000 48,800 39,000 39,000
820,560 837,561 562,537 838,000 443,289 838,000 534,006 838,000 838,000
886,971 771,529 245,311 772,000 33,416 772,000 33,450 772,000 772,000
2,680 2,993 2,902 3,000 3,604 3,000 4,060 3,000 3,000
28,346 28,313 28,856 29,000 29,812 29,000 29,390 29,000 29,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

855,945 740,223 213,553 740,000 1,065,890 740,000 577,585 740,000 740,000
1,746,425 1,647,811 852,678 1,649,000 1,593,034 1,649,000 1,193,841 1,649,000 1,649,000
47,803 47,803 48,691 46,000 47,133 46,000 44,543 46,000 46,000
1,794,228 1,695,614 901,369 1,695,000 1,640,168 1,695,000 1,238,384 1,695,000 1,695,000
404,273 427,812 234,773 428,000 676,966 428,000 637,803 428,000 428,000
30,314 31,543 34,238 32,000 36,409 32,000 31,654 32,000 32,000
38,709 39,850 41,609 39,000 44,262 39,000 39,938 39,000 39,000
24,212 23,126 25,255 24,000 27,057 24,000 23,365 24,000 24,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
1,302,556 1,182,230 577,854 1,182,000 874,397 1,182,000 514,074 1,182,000 1,182,000
1,745,538 1,649,892 854,236 1,649,000 1,595,624 1,649,000 1,191,815 1,649,000 1,649,000
887 △ 2,081 △ 1,557 0 △ 2,590 0 2,026 0 0
48,690 45,722 47,133 46,000 44,544 46,000 46,569 46,000 46,000
1,745,538 1,649,892 854,236 1,649,000 1,595,624 1,649,000 1,191,815 1,649,000 1,649,000
1,706,644 1,611,171 809,406 1,610,000 1,559,215 1,610,000 1,160,161 1,610,000 1,610,000
38,894 38,721 44,830 39,000 36,409 39,000 31,654 39,000 39,000

H１８年度 H１９年度 H２０年度 H21年度（最終年度）

実績 実績 実績 実績
1,588,310 1,185,515
1,590,681 1,183,124
△ 2,371 2,391 0 0
650 600
650 1,256
0 △ 656 0 0

△ 2,371 1,735 0 0
118,532 120,267
0 1,025
0 1,025

△ 2,371 2,760 0 0
118,532 121,292 0 0

３　貸借対照表
　　　　　　　（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

97,591 97,591 90,202 97,591 568,253 97,591 80,471 97,591 97,591
44,002 44,002 60,937 44,002 525,317 44,002 42,499 44,002 44,002
1,590,945 1,590,945 1,879,639 1,590,945 1,687,605 1,590,945 1,625,618 1,590,945 1,590,945
451,510 451,510 451,510 451,510 451,510 451,510 451,510 451,510 451,510
1,139,435 1,139,435 1,428,129 1,139,435 1,236,095 1,139,435 1,174,108 1,139,435 1,139,435

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,688,536 1,688,536 1,969,841 1,688,536 2,255,858 1,688,536 1,706,089 1,688,536 1,688,536
47,875 47,875 42,182 47,875 522,023 47,875 32,556 47,875 47,875
0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,518,018 1,518,018 1,806,756 1,518,018 1,615,303 1,518,018 1,552,241 1,518,018 1,518,018
0 0 0 0 0 0 0 0 0
941 80 1,038 252 1,309 97 1,543 99 100

1,565,893 1,565,893 1,848,938 1,565,893 2,137,326 1,565,893 1,584,797 1,565,893 1,565,893
122,643 122,643 120,903 122,643 118,532 122,643 121,292 122,643 122,643

0 1,025

118,532 120,267
0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 211 0 △ 1,734 0 △ 2,371 0 2,760 0 0
1,688,536 1,688,536 1,969,841 1,688,536 2,255,858 1,688,536 1,706,089 1,688,536 1,688,536

当期正味財産増減額
正味財産期末残高

指定正味財産
一般正味財産

資
産

固定資産
基本財産
その他の固定資産

内減価償却引当預金

一般正味財産期末残高

指
定
当期指定正味財産増減額

指定正味財産期末残高

一
般

経
常

収益
費用
当期増減額

経
常
外

収益
費用
当期増減額

当期一般正味財産増減額

２　正味財産増減計算書

（単位：千円）

区　　分

内土地
内建物

資産合計

流動資産
内現金預金

収
入

支
出

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ２０年度Ｈ１８年度 Ｈ１９年度

内その他積立預金

流動負債

Ｈ２１年度（最終年度）

公益事業支出
収益事業支出

次期繰越額

人件費補助金収入
借入金収入

総収入額

内短期借入金

Ｈ１７年度Ｈ１６年度の
状況

事業収入

前期繰越額

その他収入
当期収入合計

管理費支出
内人件費

内短期借入金

内長期借入金
固定負債

内役員報酬
その他支出

当期収支差額

総支出額

当期支出合計

Ｈ１７年度

自主事業収入
受託事業収入
事業外収入
財産運用収入
会費等収入

Ｈ１６年度の
状況

内長期借入金

事業支出
内自主事業支出

負債合計
正味財産

内基本金
内当期正味財産増加額

負
債

内退職給与引当金

正
味
財
産

区　　分

区　　分

負債及び正味財産合計



(社）愛媛県畜産協会

４　財務関係指標
　　　　　　　　（単位：％）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

10.2 10.4 7.6 10.1 3.8 10.1 7.7 10.1 10.1

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

100.1 99.9 99.8 100.0 99.8 100.0 100.2 100.0 100.0

1.4 1.4 3.0 1.5 1.7 1.5 2.0 1.5 1.5

2.2 2.4 4.9 2.4 2.8 2.4 3.4 2.4 2.4

7.3 7.3 6.1 7.3 5.3 7.3 7.1 7.3 7.3

203.8 203.8 213.8 203.8 108.9 203.8 247.2 203.8 203.8

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

５　県からの財政的関与
　　　　　　　（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

166,048 160,000 54,543 159,000 52,214 159,000 85,939 159,000 159,000

11,750 11,000 10,436 8,000 7,580 8,000 5,506 8,000 8,000

177,798 171,000 64,979 167,000 59,794 167,000 91,445 167,000 167,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

６　役職員数
　　　　　　　（単位：人）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

19 19 19 19 19 19 19 19 19

1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1

18 18 18 18 18 18 18 18 18

1 1 1 1 1 1 1 1 1

17 17 17 17 17 17 17 17 17

17 17 17 17 17 17 16 15 15

10 10 10 10 10 10 9 8 8

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 3 3 3 3 3 3 3 3

7 7 7 7 7 7 6 5 5

7 7 7 7 7 7 7 7 7

0 1 0 1 0 1 0 0 0

7 6 7 6 7 6 7 7 7

Ｈ１７年度

収支比率

人件費比率

貸付金残高

債務保証（損失補償）残高

管理費比率

正味財産比率

流動比率

借入金依存率

補助金・負担金（Ａ）

県受託事業の再委託度

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１６年度の
状況

県職員

役員

常勤役員

プロパー

県職員

委託料（Ｂ）

支出額（Ａ＋Ｂ）

県財政支出依存度

その他

職員

区　　分

区　　分

県ＯＢ

その他

非常勤役員

正規職員

プロパー

県職員（兼務）

県ＯＢ

県職員（派遣）

その他

臨時職員

派遣・嘱託

その他

Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

Ｈ２１年度（最終年度）Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

区　　分 Ｈ１６年度の
状況


