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（財）愛媛県水産振興基金と統合

現状

課題

　栽培漁業は、「水産えひめ振興ビジョン」の上でも水産資源の維持増大のために充実させることとされ、水産振興の大きな柱
となっている。
　当基金は、本県の栽培漁業推進の主体となる組織として、昭和６１年の設立以来、放流による受益範囲が広いマダイ、ヒラメ
等の回遊魚の放流と放流効果の調査を実施して、漁業者に還元することで、栽培漁業及び資源管理型漁業の定着に努めてきてお
り、沿岸漁場整備開発法により各都道府県に１団体ずつ指定される公益法人となっている。ここ数年は、県内放流量の70％前後
を賄っており、水産資源の維持増大に大きく寄与している。基本財産22億円のうち、22億円（99%）を国債運用することで、基
本財産運用収入は15年度比11倍となっており、それに伴い事業費も16年度比3.7倍に増加している。

　上記のとおり、本県水産業の振興に大きな役割を果たしているが、その活動の源となる基本財産の運用に関しては、低金利が
続いており、昇給率カットや公用車の廃止、業務報告書の印刷をやめるなど経費節減と国債購入により基本財産を国債運用する
ことで、事業費の確保に努力しており、今後も基本財産の効率的な運用に努め、現状の事業規模を維持していく
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人件費比率 人件費支出÷当期支出合計×100 25.8 26.8 15.3

管理費比率 管理費÷総支出額×100
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県財政支出依存度 県からの補助金等（補助金・負担金・委託金）÷収入合計×100

H20～H21
増減率(％)事業内容

普及啓発事業
1,145

放流効果調査事業 水産動物の種苗の放流効果の調査

栽培漁業に関する普及啓発

Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度Ｈ１７年度
事　　業　　費

設 立 目 的

基 本 財 産 2,209,200千円 県 出 資 額

基金は、栽培漁業の推進に関する事業を実施することにより、本県漁業の発展と漁業者の生活安定に寄与すること
を目的とする。

665,000　千円　　（30.1％）

Ⅱ　事業内容

主要事業名
Ｈ１８年度

ホームペー
ジ

設 立 年 月 日

所 在 地松山市二番町4丁目6番地2 電 話 089-933-8723

昭和61年12月12日

なし

県 所 管 課水産課

〈県出資法人改革実施計画（公益法人）〉
平成２２年７月１日現在

出 資 法 人 名 (財)愛媛県栽培漁業基金 代 表 者副理事長　 高取　武則

0.6

45,454

Ⅲ　財務関係指標

指　　標 指標の内容 Ｈ１７年度

1,188

種苗放流事業 水産動物の種苗の中間育成及び放流

99.5

186,663.6

0.0

Ⅰ　基本情報

0.0
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26.7

12.6



（財）愛媛県栽培漁業基金

１　出資法人の自主性・自律性の向上に向けた取組
（1）組織体制の見直し

（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
2 2 3 2 3 2 5 2 5 2 3

（２）経営基盤の充実・強化

（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
0.99 1.09 1.834 1.36 2.56 2.26 2.50 2.40 5.10 2.00 3.64

0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0

72.2 72.2 72.2 72.2 98 98 99 99 99 99 99

6 6 6 6

1,535 1,308 1,491 1,241

（３）役職員数及び給与制度の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

○ ○ ○ ○ ○ ○ ― ― ― ― ―

1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3

財産運用利率（％）

外部監査回数(回）

Ⅵ　実施計画及び実施状況

国債運用割合（％）

放流種苗の種類数

低金利の中で、人件費の増大は、事業費の圧迫と管理費比率の増大を招くこととなるため、人件費の圧縮に努めている。
常勤役員の数及び報酬を凍結するとともに、職員の俸給表は水産団体のものを準用しており、平成19年度からベースアップは実施しているもの定期昇
給幅の1/3カットを実施している。
また、平成21年の統合後も新たな職員の採用は予定しておらず、さらに管理比率が低減する見込みである。

取組指標
Ｈ１６年度の
状況

公益法人制度改革に伴い、公益財団法人への移行及び平成21年度末を目途として、(財)愛媛県水産振興基金との統合に向けた検討を進めることとして
おり、今後は水産振興基金との協議を進め事務部門等可能な部分からの統合に向けた取り組みを漸次進めていく。
現状でも非常勤役員16名、常勤役員１名、プロパー職員１名の必要最小限度の役職員で対応しており、今後も必要最低限の体制を維持しつつ、プロ
パー職員の育成や現状の事業規模を確保するための経営基盤の強化に積極的に取り組むこととしている。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）取組指標

研修参加延職員数（人）

低金利が続く中で、従来は信漁連の定期貯金で運用していた基本財産の99%にあたる22億円の運用を定期性預金から国債へ変更し、さらに少しでも有利
な運用のために国債の買い替えを繰り返すことで、運用利率は1.18.％から5.1％まで増加してきた。今後も、国債を中心とした有価証券による運用を
継続し、事業費の確保に努め、現状の事業規模を維持する。

【収入増加に向けた取組み】
引き続き国債の効率的運用に努めるとともに、その他の有価証券による運用についても検討する。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）取組指標

常勤役員数(人）

ベースアップ凍結

定期昇給幅カット率

Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度

種苗の放流尾数（千尾）



（財）愛媛県栽培漁業基金
２　県の関与の適正化に向けた取組
（1）財政的関与の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
1893 2090 2090 1896 1896 1748 1748 668 668 38 38

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（２）人的関与の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

３　経営情報等の積極的な開示に向けた取組
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

× × × ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○情報公開規程

栽培漁業基金は、本県の栽培漁業推進の主体となる組織として、沿岸漁場整備開発法に規定する指定法人となっており、放流による受益範囲が広い回
遊魚では県内放流量の70％前後を賄っており、水産業の振興の上の大きな柱となっている。しかも、その経費の90％を自主財源で行っており、平成21
年度からは種苗代に係る県費補助は全く行われていない。
今後は、県からの協議会の開催費用等の補助は継続されるものの、その規模は縮減傾向にあり、将来的には種苗放流事業だけでなく放流効果の検証ま
で自己資金で実施するための体制づくりを進めていく予定である。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度

取組指標

県のホームページを
活用した経営情報等
の公開

Ｈ２１年度（最終年度）Ｈ１９年度 Ｈ２０年度取組指標

Ｈ２１年度

取組指標

県派遣職員数(人）

県退職者の役員就任数(人）

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度

以前から、事務所において業務報告書や財務諸表などを求めに応じて公開しており、
県民一般に向けては、愛媛県のホームページ上で役員名簿、財務諸表等を公開している。
さらに、18年度からは、情報公開に関する要綱を定め、これに基づいて、情報公開を進めている。

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

栽培漁業の推進に当たっては、県下の漁業の実態と栽培漁業の全体像を定めた栽培漁業基本計画に精通したうえで、県下全域の放流尾数配分や各海域
に適した魚種選定など専門的な知識が必要であり、これらを備えた元県職員の役員就任が必要であるが、必要最小限度となるよう努める。

Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

補助金額(千円）

再委託率（％）



（財）愛媛県栽培漁業基金
Ⅶ　財務関係指標等
１　収支計算書

（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
1,893 2,090 2,090 1,900 1,896 1,748 1,748 668 668 38 38
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,893 2,090 2,090 1,900 1,896 1,748 1,748 668 668 38 38
54,997 39,630 44,107 33,650 62,060 56,780 63,413 59,772 120,283 53,553 90,262
21,851 24,000 20,160 30,000 17,221 50,000 55,258 52,800 113,353 47,000 83,839
2,062 2,500 3,548 3,500 4,123 4,828 5,998 6,822 6,380 6,503 6,373
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7,500 6,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7,500 6,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23,584 6,630 20,399 150 40,716 1,952 2,157 150 550 50 50
56,890 41,720 46,197 35,550 63,956 58,528 65,161 60,440 120,951 53,591 90,300
1,313 1,357 1,357 6,461 6,461 30,274 30,274 9,504 9,504 83,928 83,928
58,203 43,077 47,554 42,011 70,417 88,802 95,435 69,944 130,455 137,519 174,228
10,953 20,910 20,000 27,260 26,633 37,288 36,181 61,698 40,661 63,300 45,830
10,953 20,910 20,000 27,260 26,633 37,288 36,181 61,698 40,661 63,300 45,830
11,933 13,360 12,423 13,589 12,461 15,988 14,438 6,440 4,762 6,440 5,131
10,443 10,620 10,609 10,838 10,775 13,268 13,166 3,720 3,630 3,720 3,120
3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
33,960 8,807 8,670 1,161 1,050 35,525 35,311 1,806 1,105 67,779 67,155
56,846 43,077 41,093 42,010 40,144 88,801 85,930 69,944 46,528 137,519 118,116
44 △ 1,357 5,104 0 23,812 0 △ 20,769 △ 9,504 74,423 △ 83,928 △ 27,816
1,357 0 6,461 0 30,274 0 9,504 0 83,927 0 56,112
56,846 43,077 41,093 42,010 40,144 88,801 85,930 69,944 46,528 137,519 118,116
56,846 43,077 41,093 42,010 40,144 88,801 85,930 69,944 46,528 137,519 118,116
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

H１８年度 H１９年度 H２０年度 H21年度（最終年度）

実績 実績 実績 実績
63,956 63,679 120,951 90,301
40,143 50,448 46,528 52,116
23,813 13,231 74,423 38,185
0 0 0 0
0 0 90 0
0 0 △ 90 0

23,813 13,231 74,333 38,185
30,364 43,594 117,928 156,113
0 0 0 0

2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200
23,813 13,231 74,333 38,185
2,239,564 2,252,794 2,327,128 2,365,313

３　貸借対照表
（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
6,407 6,000 6,920 6,000 30,465 6,000 9,549 6,000 83,972 6,000 56,166
1,764 1,500 4,134 1,500 27,207 1,500 6,197 1,500 79,488 1,500 54,840
2,218,720 2,219,900 2,219,890 2,220,980 2,220,941 2,222,060 2,254,770 2,223,160 2,255,785 2,647,280 2,322,940
2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,632,200 2,209,200
9,520 10,700 10,690 11,780 11,741 12,860 45,570 13,960 46,585 15,080 113,740
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9,430 10,610 10,600 11,690 11,651 12,770 45,480 13,870 46,585 14,990 113,740
2,225,127 2,225,900 2,226,810 2,226,980 2,251,406 2,228,060 2,264,319 2,229,160 2,339,758 2,653,280 2,379,106
5,051 50 460 50 192 50 45 50 45 50 54
5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16,930 10,610 10,600 11,690 11,650 12,770 11,480 13,870 12,585 14,990 13,740
7,500 6,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9,430 10,610 10,600 11,690 11,650 12,770 11,480 13,870 12,585 14,990 13,740
21,981 10,660 11,060 11,740 11,842 12,820 11,525 13,920 12,630 15,040 13,794
2,203,146 2,215,240 2,215,750 2,215,240 2,239,564 2,215,240 2,252,794 2,215,240 2,327,128 2,638,240 2,365,312

2,209,200 2,209,200 2,209,200
43,594 117,928 156,113

2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,209,200 2,632,200 2,209,200
23,543 12,094 12,604 0 23,814 0 13,231 0 74,333 0 38,185
2,225,127 2,225,900 2,226,810 2,226,980 2,251,406 2,228,060 2,264,319 2,229,160 2,339,758 2,653,280 2,379,106

資産合計

流動資産
内現金預金

収
入

支
出

資
産

その他収入
当期収入合計

内短期借入金

Ｈ１９年度

内土地
内建物

固定資産
基本財産
その他の固定資産

内減価償却引当預金

前期繰越額

内その他積立預金

流動負債

Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ２０年度Ｈ１８年度

人件費補助金収入

借入金収入

事業収入

Ｈ１７年度Ｈ１６年度
の状況

会費等収入

自主事業収入
受託事業収入
事業外収入
財産運用収入

公益事業支出
収益事業支出

次期繰越額

当期増減額

内役員報酬
その他支出

当期収支差額

総支出額

当期支出合計

Ｈ１６年度
の状況

内長期借入金

事業支出
内自主事業支出
管理費支出
内人件費

総収入額

２　正味財産増減計算書

区　　分

負
債

内退職給与引当金

正
味
財
産

内短期借入金

内長期借入金

負債及び正味財産合計

固定負債

負債合計
正味財産

内基本金
内当期正味財産増加額

区　　分

区　　分

一般正味財産

一般正味財産期末残高

指
定
当期指定正味財産増減額

指定正味財産期末残高

一
般

経
常

収益
費用

（単位：千円）

当期正味財産増減額
正味財産期末残高

指定正味財産

経
常
外

収益
費用
当期増減額

当期一般正味財産増減額

Ｈ１７年度



（財）愛媛県栽培漁業基金

４　財務関係指標
（単位：％）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
3.0 5.0 4.5 5.3 3.0 3.0 1.8 1.1 1.0 0.1 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

100.0 96.8 112.4 84.6 159.3 65.9 75.8 86.4 260.0 39.0 76.5

18.0 24.7 25.8 25.8 26.8 14.9 15.3 5.3 7.8 2.7 2.6

21.0 31.0 30.2 32.3 31.0 18.0 16.8 9.2 10.2 4.7 4.3

99.0 99.5 99.5 99.5 99.5 99.4 99.5 99.4 99.5 99.4 99.4

127.0 12,000.0 1,504.3 12,000.0 15,867.2 12,000.0 21,220.0 12,000.0 186,604.4 12,000.0 104,011.1

0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

５　県からの財政的関与
（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
1,019 1,597 1,597 1,403 1,403 1,298 1,298 668 668 38 38

874 493 493 493 493 450 450 0 0 0 0

1,893 2,090 2,090 1,896 1,896 1,748 1,748 668 668 38 38

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

６　役職員数
（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
19 19 19 19 19 17 17 17 17 32 17

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 18 18 18 18 16 16 16 16 31 16

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

17 17 17 17 17 15 15 15 15 30 15

2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
＊正規職員のうち1名は、常勤役員（県OB職員）を兼務

Ｈ１７年度

人件費比率

収支比率

貸付金残高

債務保証（損失補償）残高

管理費比率

正味財産比率

流動比率

借入金依存率

補助金・負担金（Ａ）

委託料（Ｂ）

支出額（Ａ＋Ｂ）

Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１６年度
の状況

県財政支出依存度

県受託事業の再委託度

役員

常勤役員

プロパー

県職員

その他

職員

区　　分

区　　分

県ＯＢ

その他

非常勤役員

県職員

正規職員

プロパー

県職員（兼務

県ＯＢ

県職員（派遣）

その他

臨時職員

派遣・嘱託

その他

Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

Ｈ２１年度（最終年度）Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

区　　分 Ｈ１６年度
の状況


