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〈県出資法人改革実施計画（会社法法人）〉

出 資 法 人 名㈱今治繊維リソースセンター 代 表 者

Ⅰ　基本情報

代表取締役社長
　藤髙豊文

平成１９年７月１日現在

経営支援課県所管課

事業費（単位：千円）
Ｈ１8年度

　今後もタオル業界を取り巻く環境は一層厳しくなるものと考えられ、そのため物販事業におけるタオル関連の別注
品及び副資材の売上は減収することが予想されるが、今後は、自社ショップ等の店舗売上の強化を図るとともに、１
６年度から実施している施設賃貸事業収入の営業力を強化し、一層の増収を図ることが必要である。
　また、タオル業界の支援を主たる目的に新規事業として立ち上げた企画開発事業関連の営業体制の強化を図ること
も必要である。
　さらに、借入金の返済を進めながら事業体質の強化と財務体質の改善に努めるとともに、タオルを中心とした繊維
産業の支援事業への積極的な取組みを行っていくことが必要である。

現状

施設賃貸事業 多目的ホールなどの施設賃貸 62,675 71,443

0898-23-8700

設 立 目 的　平成２年に旧通産省が提唱した「繊維リソースセンター構想」に基づき、ネットワークによる情報交換を通じ
て、地域の繊維産業の活性化を図る。

基 本 財 産761,000千円 県出資額50,000千円（6.6％）

今治市東門町五丁目14番３号 電 話
ホームペー
ジ

245,307物販事業 タオル製品等の販売 188,834 183,182

Ｈ１６年度

33,778その他 会費、機械使用料、受託料、ホテル管理運営ほか 5,633

人件費比率 4.8

2.4
県受託事業の再委託度 0.0
収支比率

県財政支出依存度

流動比率

44.6
自己資本比率 41.2
管理費比率

0.0
当期収入合計÷当期支出合計×100 110.298.6

見直しの
方向性 経営改善を行いつつ存続

（流動資産÷流動負債）×100 197.2

（長期借入金＋短期借入金）÷資産合計×100 44.2

121.7

借入金依存率

　売上増収策として、１６年度に実施した施設賃貸事業収入の増収を図るための人的強化の成果が現れており、今後
も営業強化に努める。
　また、タオル物販事業売上は、タオル業界が輸入増加等により依然として厳しい状況にあるため、別注品の減収は
覚悟しなければならない状況にある。そのため、自社ショップ等の店舗売上の強化を図る。固定費の削減は、１２年
度の人件費３７百万円を１５年度には１６百万円に削減したが、１６年度からホテル管理運営事業などの新規事業を
開始したため、それに係る人件費は増加している。
　当初、単年度黒字は１９年度を計画していたが、１５年度に思い切った特別損失処理を行うとともに、営業強化と
販売管理費の削減により収益の改善が予想を上回り早く進んだため、１６年度に単年度黒字を達成し、以後３期連続
の単年度黒字を達成することができた。

課題

Ｈ１7年度 Ｈ１8年度

47.3

人件費支出÷当期支出合計×100

県からの補助金等（補助金・負担金・委託金）÷収入合計×100 1.1

7.0

管理費÷総支出額×100 43.3

県からの受託事業の外部委託費÷県からの受託事業費×100

指　　標 Ｈ１５年度指標の内容

50.7

資本÷（負債及び資本）×100

H17～18
増減率

48.5

1.4
0.0

107.6
7.7

49.0
44.5

172.6

設 立 年 月 日平成2年3月20日

所 在 地

Ｈ１５年度 Ｈ１７年度Ｈ１６年度

http://www.imabari-trc.com/

Ⅱ　事業内容

主要事業名 事業内容

37.2

0.0
0.0

107.5
7.6

43.2
54.7
92.9

214,291

60,792

37,087

65,435

25,091

Ⅲ　財務関係指標
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１　出資法人の自主性・自律性の向上に向けた取組
（1）組織体制の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

8 8 8 8 8 8 8 8

1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1

（２）経営基盤の充実・強化

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

35,520 40,000 40,917 41,000 31,081 42,000 42,000 42,000

2,589 3,200 3,787 3,500 2,953 3,900 4,000 4,100

1,845 1,800 1,848 2,000 1,598 2,200 2,400 2,600

（３）役職員数及び給与制度の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 3 3 3

2 2 2 3 2 1 1 1

2 2 2 2 2 2 2 2

5 5 5 5 5 5 5 5

11 0 0 0 0 0 0 0

金融機関関連の取締役（人）

取組指標

企画部門（貸ホール含
む）の正社員（人）

ホテル管理運営の臨時
社員（人）

今治市関連の役員（人）

　施設賃貸事業収入の増収を図るとともに、タオル業界の支援にもつながる企画開発事業売上及び機器等使用料の増収を図る。

取組指標 Ｈ１６年度の
状況

その他臨時社員（人）

四国タオル工業組合関
連の役員（人）

愛媛県関連の役員（人）

Ｈ２１年度

企画開発事業売上（千円）

機器等使用料収入（千円）

　人件費に関しては、平成１３年度から１６年度にかけて大胆にリストラを行ったことから、今後はタオル業界等の支援事業に関係する人的強化を図
る必要があると考えている。

Ⅵ　実施計画及び実施状況

　今後も、四国タオル工業組合を中心に、愛媛県、今治市及び金融機関の協力のもと現在の組織体制で運営を継続していく。

取組指標 Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

貸ホール収入〈千円）

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度

Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

総務部門の正社員（人）

Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度

物販部門の正社員（人）

物販部門の臨時社員（人）



㈱今治繊維リソースセンター
２　県の関与の適正化に向けた取組
（1）財政的関与の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

4,104 4,105 4,083 45 0 0 0 0

（２）人的関与の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

1 1 1 1 1 1 1 1

３　経営情報等の積極的な開示に向けた取組

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

2 2 2 2 2 2 （未定） （未定）

Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

　補助金については、地域産業集積活性化法（平成９年６月施行、１０年間の時限立法）に基づき、県が平成１５年３月に策定した「今治地域特定中
小企業集積活性化計画」で支援機関に指定されている当団体が、同計画に沿って実施している事業に対して平成１７年度まで助成を行ってきたところ
である。平成１９年６月に同法が期限切れとなったことに伴い、同計画も19年度末をもって終了となることから、20年度以降、財政的な関与を行う予
定はない。
　なお、出資金については継続する。

取組指標
Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

県職員の役員就任
（人）

補助金交付額（千円）

　県からは取締役に今治地方局長が就任しているが、設立目的に沿った実効ある運営の推進のために、今後も継続してゆく予定である。

取組指標
Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度

 当社経営改善の進捗状況は四半期毎に関係者による会議の開催及び資料送付により情報開示を行っており、今後も引き続き継続していきたい。

取組指標 Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

経営改善計画進捗管理
会議（開催回数）
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４　財務等関係指標
（１）損益計算書 （単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

273,708 301,000 350,529 282,900 312,172 278,100 272,300 266,800
0 0 0 0 0 0 0 0

259,994 289,900 319,348 269,140 286,217 249,650 244,110 240,672
128,774 142,900 177,359 130,700 159,421 126,200 121,700 117,500
131,220 147,000 141,988 138,440 126,795 123,450 122,410 123,172

0 0 0 0 0 0 0 0
20,626 22,480 22,805 24,700 22,447 25,400 26,100 26,800
40,333 39,400 39,459 37,700 37,883 21,900 20,200 20,200
13,714 11,100 31,181 13,760 25,955 28,450 28,190 26,128
14,483 5,100 10,890 1,050 3,303 1,050 1,000 1,000

3 0 3 0 0 0 0
7,831 8,100 8,586 7,830 7,383 7,190 6,700 6,110
7,270 7,200 7,838 7,160 7,383 7,110 6,700 6,110
6,652 △ 3,000 2,304 △ 6,780 △ 4,079 △ 6,140 △ 5,700 △ 5,110

20,366 8,100 33,485 6,980 21,875 22,310 22,490 21,018
58 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

58 0 0 0 0 0 0 0
0 0 27 0 0 0 0 0

20,425 8,100 33,458 6,980 21,875 22,310 22,490 21,018
322 322 328 322 328 322 322 322

20,103 7,778 33,129 6,658 21,546 21,988 22,168 20,696
△ 412,534 △ 392,430 △ 392,430 △ 384,652 △ 359,301 △ 377,994 △ 356,006 △ 333,838
△ 392,430 △ 384,652 △ 359,301 △ 377,994 △ 337,754 △ 356,006 △ 333,838 △ 313,142

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

△ 392,430 △ 384,652 △ 359,301 △ 377,994 △ 337,754 △ 356,006 △ 333,838 △ 313,142

（２）貸借対照表 （単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

125,157 143,511 170,403 155,869 132,582 171,457 185,225 197,621
90,534 103,812 117,253 121,170 92,168 138,058 153,426 167,322
16,518 21,070 44,048 19,803 28,917 19,467 19,061 18,676
703,958 676,557 678,756 638,857 641,745 616,957 596,757 576,557
700,950 661,590 662,334 623,930 625,611 602,070 581,910 561,750
185,039 185,039 185,039 185,039 185,039 185,039 185,039 185,039
417,013 403,925 403,925 390,837 390,837 377,749 364,661 351,573

1,308 1,268 1,267 1,228 1,227 1,188 1,148 1,108
1,699 13,699 15,154 13,699 14,906 13,699 13,699 13,699

0 0 0 0 0 0 0 0
829,116 820,068 849,159 794,726 774,328 788,414 781,982 774,178
72,527 82,700 86,420 77,700 142,757 76,400 74,800 73,300
27,000 27,000 27,000 27,000 92,140 27,000 27,000 27,000
388,020 361,020 361,041 334,020 208,325 307,020 280,020 253,020
375,040 348,040 348,040 321,040 195,900 294,040 267,040 240,040

0 0 0 0 0 0 0
460,547 443,720 447,461 411,720 351,083 383,420 354,820 326,320
761,000 761,000 761,000 761,000 761,000 761,000 761,000 761,000

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

△ 392,430 △ 384,652 △ 359,301 △ 377,994 △ 337,754 △ 356,006 △ 333,838 △ 313,142
△ 392,430 △ 384,652 △ 359,301 △ 377,994 △ 337,754 △ 356,006 △ 333,838 △ 313,142

368,569 376,348 401,698 383,006 423,245 404,994 427,162 447,858

829,116 820,068 849,159 794,726 774,328 788,414 781,982 774,178

当期利益（損失）

内減価償却費

営業費用
内売上原価
内販売費及び一般管理費

区分 Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度

Ｈ２０年度

その他

区　　分 Ｈ１６年度の
状況

次期繰越利益

Ｈ２１年度

資
産

流動資産

内売掛金
固定資産

無形固定資産

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度

負
債

流動負債
内短期借入金
固定負債
内長期借入金
内退職給与引当金
負債合計

営
業
損
益

内県からの事業収入

内従業員給与手当、賞与

営業利益（損失）

営
業
外
損
益

特
別
損
益

利
益
処
分

営業収益（売上高）

利益処分額

営業外利益（損失）

特別利益

その他
特別損失

内支払利息

内役員報酬

営業外収益
内受取利息
営業外費用

経常利益（損失）

内県運営費等補助金

税引前当期利益
法人税等

前期繰越利益（損失）
当期末未処分利益（損失）

内役員賞与金
内配当金

繰延資産
投資等

資本金

内現金預金

有形固定資産
内土地
内建物

資産合計

資本合計

資
本

負債及び資本合計

資本準備金
利益準備金
その他の剰余金
内当期末未処分利益

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度



㈱今治繊維リソースセンター
（３）財務等関係指標 （単位：％）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

1 1 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

108 103 110 103 107 109 109 109

8 8 7 9 8 10 10 11

49 49 43 50 43 48 49 50

45 46 47 48 55 51 55 58

173 174 197 201 93 224 248 270

49 46 44 44 37 41 38 34

（４）県からの財政的関与 （単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

4,104 4,105 4,083 45 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

4,104 4,105 4,083 45 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

（５）役職員数 （単位：人）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

12 12 12 12 12 12 12 12

2 2 2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 2 2 2 2 2 2

10 10 10 10 10 10 10 10

1 1 1 1 1 1 1 1

9 9 9 9 9 9 9 9

23 12 12 13 12 12 12 12

5 5 5 5 5 6 6 6

5 5 5 5 5 6 6 6

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

18 7 7 8 7 6 6 6

0 0 0 0 0 0 0 0

18 7 7 8 7 6 6 6

区　　分 Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

県財政支出依存度

県受託事業の再委託度

収支比率

人件費比率

管理費比率

自己資本比率

流動比率

借入金依存率

区　　分
Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

補助金・負担金（Ａ）

委託料（Ｂ）

支出額（Ａ＋Ｂ）

貸付金残高

債務保証（損失補償）残高

区　　分 Ｈ１６年度の
状況

Ｈ１７年度

役員

常勤役員

プロパー

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

県職員

県ＯＢ

その他

非常勤役員

その他

県職員

その他

職員

正規職員

県職員（兼務）

臨時職員

派遣・嘱託

その他

プロパー

県職員(派遣）

県ＯＢ


