
(財)愛媛県国際交流協会

（単位：千円、％）

1,992 1,856 35.4

△ 12.4

△ 53.7

1,646

事　　業　　費

455

169

2,432

2,615 2,3982,589

1,342

県内国際交流関係諸団体や在住外
国人による活動展示や自国料理等
の紹介を行う。年１回開催。

県内在住の外国人を対象に、能力
に応じた日本語グループ学習を実
施することにより、日本語能力や
生活適応力の向上を図る。年２
回・各２週間実施。

外国人生活相談員を配置し、在住
外国人等から寄せられる医療、法
律、教育、就労等各種悩みごとの
相談に対応する。関係団体との
ネットワーク会議の運営。

H20～H21
増減率(％)

975

2,406

△ 5.4

△ 1.3

26.5

598

えひめ・スリランカ農業技
術研修事業

0

ハワイ・サマーインターン
受入事業
（H19～ 愛媛・ハワイ交流
事業）

3,189

スリランカから研修生を受け入
れ、本県が有する温州みかんの栽
培技術等について研修を行い、同
国の産業開発や経済発展に貢献す
る人材養成に寄与するとともに、
地域住民・愛媛の文化とのふれあ
いを促進する。
愛媛県と姉妹提携を締結したハワ
イ州から短期インターン生として
ハワイ大学の学生2名を受け入れ、
ハワイの文化に関する講座の実
施、県内地域での交流行事への参
加、愛媛ハワイ会ニューズレター
での情報発信等により、県とハワ
イ州との相互理解を促進する。

0 3,271

国際交流員が企画・運営または講
師となって、交流員の出身国の文
化紹介や文化比較などをテーマと
した講座を開催する。

国際交流チャレンジ講座開
催事業 263 167135

在県外国人相談・支援事業

外国人日本語学習支援事業 1,144 1,360

えひめ国際まつり開催事業 618 678

Ⅱ　事業内容

主要事業名
Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度Ｈ１７年度

基 本 財 産 1,500,000千円 県 出 資 額

国際交流事業を行うことにより、国際的視野を有する人材を育成し、もって地域の活性化を図るとともに、諸外国との友好
親善に寄与することを目的とする。

1,000,000千円　（66.7％）

事業内容

ホームペー
ジ

設 立 年 月 日

所 在 地松山市道後一万１番１号 電 話 089-917-5678

平成元年４月１日

http://www.epic.or.jp

設 立 目 的

県 所 管 課国際交流課

〈県出資法人改革実施計画（公益法人）〉
平成２２年７月１日現在

出 資 法 人 名（財）愛媛県国際交流協会 代 表 者理事長　一色　哲昭

922

1,325

3,043

148

Ⅰ　基本情報

1,125

2,229



(財)愛媛県国際交流協会

（単位：％）

Ⅳ　現状及び課題

Ⅴ　見直しの方向性

Ｈ２１年度

45.8

48.8

99.9

24.0

0.0

101.5105.8

Ｈ１９年度

23.2

0.0県受託事業の再委託度 県からの受託事業の外部委託費÷県からの受託事業費×100

県財政支出依存度 県からの補助金等（補助金・負担金・委託金）÷収入合計×100

0.0

4602.4

0.1借入金依存率 （長期借入金＋短期借入金）÷資産合計×100 0.2 0.1

流動比率 （流動資産÷流動負債）×100 1,860.7

見直しの
方向性

経営改善を行いつつ存続

現状

課題

協会の財政状況は、長期に継続する低金利により基本財産の運用収入が少なく、関係機関からの助成金等も減少傾向にあり、
厳しいものとなっている。一方で、県内の外国人登録者数は増加の一途で、県内の団体や個人による国際交流・国際協力活動
は活発化しており、当協会の果たす役割は重要性を増している。

厳しい財政状況や限られたスタッフの中で、外国人が住みやすい環境を整えるための生活支援や地域での支援人材の育成など
に重点的に取り組むため、財政的な経営基盤の充実を図りながら、ＮＧＯなど民間団体への委託や市町国際交流団体との共同
事業の実施など、効率的に事業を実施する必要がある。

99.7

912.6 3,711.3

99.5 99.7

47.4

正味財産比率 正味財産÷（負債及び正味財産）×100

管理費比率 管理費÷総支出額×100

人件費比率 人件費支出÷当期支出合計×100

57.170.0 60.6

収支比率 当期収入合計÷当期支出合計×100

43.6 50.4

103.1 106.4

0.0 0.0

31.7 26.7

Ｈ１８年度 Ｈ２０年度

22.3

Ⅲ　財務関係指標

指　　標 指標の内容 Ｈ１７年度

99.8

2,880.4

0.0

0.0

95.5

45.3

53.5



(財)愛媛県国際交流協会

１　出資法人の自主性・自律性の向上に向けた取組
（1）組織体制の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

4 5 3 6 6 6 5 6 5 6 6

      

（２）経営基盤の充実・強化
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

34,783 20,377 20,698 21,430 21,415 21,430 22,146 21,430 22,028 21,430 22,114

4 4 4 5 5 5 7 6 9 6 8

（３）役職員数及び給与制度の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

26,879 26,255 27,830 24,942 27,190 24,942 25,857 24,942 26,933 24,942 25,364

Ⅵ　実施計画及び実施状況

①経営責任の明確化
　21年5月に役員改選を行い、事業実施や基金運用に関して経営感覚を有する人材を出捐団体から登用したところであり、今後も効率的な財団の運
営に努める。

②職員の育成
　国際交流・協力事業に関するノウハウを蓄積し、財団独自の企画・事業実施能力を更に向上させるため、職員を国内あるいは海外の研修に積極的
に参加させ、その育成と資質向上を図る。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

職員の研修参加実績
（回）

　

①事業の見直しと他団体との連携促進
・事業の実施時期などに多大な制約を受ける受託事業や補助事業を見直しているところであるが、平成２０年度は、協会創立２０周年に当たるた
め、事業規模を少し拡大した。平成21年度については、効果的な事業を実施するため、事業を再検討し、当初予算ベースで、前年度比約2.7％の事
業費を縮減した。
・事業内容についても県内の国際化の進展状況を踏まえ、人材育成や市町・団体間のコーディネート等間接支援・環境整備型事業を拡充したところ
である。
・また、平成17年度から既に一部の事業を民間の国際交流団体に委託しており、今後も、国際化の進展に応じた効果的な事業を選別し、市町国際交
流団体やＮＧＯなど民間団体と連携した広域的な事業の開拓に努め、可能な範囲で業務のアウトソーシングを検討する。

②収支構造の改善
　15億円の基本財産の運用については平成16年度に見直しを行い、より有利な国債・地方債へ運用換えを行うことにより収益構造の改善を図った。
　今後も、安全でさらに収益が確保できる有価証券への運用換えを検討し、経営基盤の充実を図る。

【収入増加に向けた取組み】
　２０年度は、特別会計（海外移住者）を補正予算により支出したため、決算総額では収支はマイナスとなっているが、元来、海外移住者の特別会
計は、財源がなくなれば、終了する会計であり、一般会計については、収支は悪化していないので、特に問題はない。２１年度については、民間補
助金等を引き続き積極的に活用して負担金収入の確保に努める予定である。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

基本金運用収入（千円）

他団体との連携
（事業数）

①役職員数の削減
　寄付行為に定める役員の人数は15人以上20人であるのに対し、現理事数は１５人（平成１９年度末現在：１５人）であり、特に過剰であるとは考
えていないが、今後は、事業内容の見直しを進めながら、財団の事業規模に応じた最小限のものとなるよう努める。

②給与水準の適正化
　職員の給与については、県を参考にした職員給与の見直しを図る。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

人件費支出（千円）



(財)愛媛県国際交流協会

２　県の関与の適正化に向けた取組
（1）財政的関与の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

32.4 28.3 31.7 22.8 26.7 22.8 23.2 22.8 23.5 22.5 24.0

（２）人的関与の見直し
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

３　経営情報等の積極的な開示に向けた取組
（取組の内容、当該取組を行うこととした理由、取組目標等）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

　県の財政的関与は、移転建物賃料と県派遣職員人件費（２名分）補助金及び相談業務等委託料である。

①移転建物賃料
　本財団が設置しているプレハブ仮設建物のリース料相当分を県が補助しているもので、平成20年11月にリース契約を更新し、賃借料を大幅に低減
した。
②県派遣職員人件費
　本財団は地域レベルでの国際交流を行う「地域国際化協会」として設立され、各市町と連携して全県的・広域的事業を行う役割が求められてお
り、県の国際化施策の推進上、参画することが特に必要と認められるため、設立当初から２名を派遣している。
③相談業務委託料
　多様化する外国人の相談に対応し、地域での相談支援機能を充実するとともに、法務局、入国管理局等で構成する生活支援ネットワークを構築す
るため、平成９年度から相談員を配置しているもので、委託料の内容は相談員の報酬等である。

　今後も引き続き、国やＪＩＣＡ等の補助事業の効果的活用、事業の更なる見直しによる事業重点化、業務のアウトソーシング及び市町国際交流協
会との連携により、県の財政的関与の低減に努める。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

県財政支出依存度（％）

○県派遣職員の計画的引揚げ
　県職員を２名派遣し、関係団体との連絡調整や管理業務及び事業の企画・実施の業務に従事している。当財団は各市町と連携して全県的・広域的
事業を行う役割りが求められており、県の国際化施策推進上、今後も参画することが必要であると考える。
　そのため、県派遣職員の引揚げに関しては、当面困難であるが、市町国際交流協会事業との調整を行い、県内国際交流団体間の情報交換会議の共
同開催の検討など、必要に応じ詳細な情報交換や緊密な連携を行いながら、必要最小限の人数となるよう努める。

取組指標
Ｈ１６年度
の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

派遣職員数（人）

○経営情報等の積極的な開示
　経営状況等に関する情報について、県の改革プランの公表と併せて、本財団においてもホームページなどにより積極的かつ県民に分かりやすい形
での情報の開示に努める。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

ホームページ公表件
数（経営に関するも
の）



(財)愛媛県国際交流協会

Ⅶ　財務関係指標等
１　収支計算書

（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
18,791 8,233 8,146 8,530 10,055 8,530 11,574 8,530 7,751 8,087 6,848
6,046 5,200 5,113 5,500 7,025 5,500 9,106 5,500 5,345 5,500 4,517
12,745 3,033 3,033 3,030 3,030 3,030 2,468 3,030 2,406 2,587 2,331
50,436 50,622 57,731 44,973 247,798 44,973 46,108 44,973 48,983 44,773 49,315
15,964 20,377 20,698 21,430 223,341 21,430 22,710 21,430 22,424 21,430 22,510
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15,962 15,565 15,671 15,373 16,052 15,373 14,496 15,373 14,576 15,373 14,587
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18,510 14,680 21,362 8,170 8,405 8,170 8,902 8,170 11,983 7,970 12,218
69,227 58,855 65,877 53,503 257,853 53,503 57,682 53,503 56,734 52,860 56,163
25,460 47,485 28,667 47,489 30,658 47,507 34,578 47,528 37,718 47,549 35,014
94,687 106,340 94,544 100,992 288,511 101,010 92,260 101,031 94,452 100,409 91,177
19,840 16,682 11,084 18,900 16,270 18,900 17,055 18,900 22,282 18,457 22,587
19,840 16,682 11,084 18,900 16,270 18,900 17,055 18,900 22,282 18,457 22,587
42,331 38,949 44,749 30,805 32,684 30,805 31,150 30,805 31,813 30,805 27,023
26,879 26,255 27,830 24,942 27,190 24,942 25,857 24,942 26,933 24,942 25,364
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,850 3,220 8,053 3,200 204,979 3,200 6,337 3,200 5,343 3,000 5,728
66,021 58,851 63,886 52,905 253,933 52,905 54,542 52,905 59,438 52,262 55,338
3,206 4 1,991 598 3,920 598 3,140 598 △ 2,704 598 825
28,666 47,489 30,658 48,087 34,578 48,105 37,718 48,126 35,014 48,147 35,839
66,021 58,851 63,886 58,705 253,933 60,399 54,542 60,361 59,438 58,055 55,338
61,480 54,962 60,179 54,947 251,339 56,641 51,749 56,603 56,646 54,497 52,672
4,541 3,889 3,707 3,758 2,594 3,758 2,793 3,758 2,792 3,558 2,666

（単位：千円）
H１８年度 H１９年度 H２０年度 H21年度（最終年度）

実績 実績 実績 実績
52,639 53,788 51,039 52,040
50,411 50,131 56,399 50,974
2,228 3,657 △ 5,360 1,066
852 564 396 396
0 188 0 0
852 376 396 396
3,080 4,033 △ 4,964 1,462
57,687 61,720 56,756 58,218
0 0 0 0

1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
3,080 4,033 △ 4,964 1,462

1,557,687 1,561,720 1,556,756 1,558,218
３　貸借対照表

（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
31,242 31,260 34,431 31,320 35,535 31,380 39,860 31,440 36,273 31,500 36,635
17,285 17,291 25,580 17,305 25,311 17,320 24,096 17,340 19,279 17,360 20,012
1,527,120 1,526,670 1,528,533 1,526,166 1,526,894 1,525,684 1,526,987 1,525,314 1,524,142 1,525,021 1,523,922
1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
27,120 26,670 28,533 26,166 26,894 25,684 26,987 25,314 24,142 25,021 23,922
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27,120 26,670 28,533 26,166 18,740 25,684 20,591 25,314 19,394 25,021 23,922
1,558,362 1,557,930 1,562,964 1,557,486 1,562,429 1,557,064 1,566,847 1,556,754 1,560,415 1,556,521 1,560,557
2,576 2,600 3,773 2,600 958 2,600 2,142 2,600 1,259 2,600 796
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5,084 4,600 4,584 4,150 3,784 3,716 2,985 3,389 2,399 3,149 1,543
3,800 3,000 3,000 2,200 2,200 1,400 1,400 600 600 0 0
1,284 1,600 1,584 1,950 1,584 2,316 1,585 2,789 1,799 3,149 1,543
7,660 7,200 8,358 6,750 4,742 6,316 5,127 5,989 3,658 5,749 2,339
1,550,702 1,550,730 1,554,606 1,550,736 1,557,687 1,550,748 1,561,720 1,550,765 1,556,756 1,550,772 1,558,218

1,500,000

58,218
1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
21,756 28 3,904 6 3,080 12 4,033 17 △ 4,964 7 1,462
1,558,362 1,557,930 1,562,964 1,557,486 1,562,429 1,557,064 1,566,847 1,556,754 1,560,414 1,556,521 1,560,557

区　　分 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

収
入

事業収入
自主事業収入
受託事業収入
事業外収入
財産運用収入
会費等収入
人件費補助金収入
借入金収入
内短期借入金
内長期借入金
その他収入
当期収入合計
前期繰越額
総収入額

支
出

事業支出
内自主事業支出
管理費支出
内人件費
内役員報酬
その他支出
当期支出合計
当期収支差額
次期繰越額
総支出額
公益事業支出
収益事業支出

２　正味財産増減計算書

区　　分

一
般

経
常

収益
費用
当期増減額

経
常
外

収益
費用
当期増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期末残高

指
定
当期指定正味財産増減額

指定正味財産期末残高

当期正味財産増減額
正味財産期末残高

区　　分
Ｈ１６年度
の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

資
産

流動資産
内現金預金
固定資産
基本財産
その他の固定資産
内土地
内建物
内減価償却引当預金

内その他積立預金
資産合計

負
債

流動負債
内短期借入金
固定負債
内長期借入金
内退職給与引当金
負債合計

正
味
財
産

正味財産
指定正味財産
一般正味財産

内基本金
内当期正味財産増加額

負債及び正味財産合計



(財)愛媛県国際交流協会

４　財務関係指標
（単位：％）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

38.9 28.3 31.7 22.8 26.7 22.8 23.2 22.8 22.3 22.5 24.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

104.9 100.0 103.1 101.1 106.4 101.1 105.8 101.1 95.5 101.1 101.5

40.7 44.6 43.6 47.1 50.4 47.1 47.4 47.1 45.3 47.7 45.8

64.1 66.2 70.0 58.2 60.6 58.2 57.1 58.2 53.5 58.9 48.8

99.5 99.5 99.5 99.6 99.7 99.6 99.7 99.6 99.8 99.6 99.9

1,212.8 1,202.3 912.6 1,204.6 3,711.3 1,206.9 1,860.7 1,209.2 2,880.4 1,211.5 4,602.4

0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0

５　県からの財政的関与
（単位：千円）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

30,618 27,016 26,911 19,993 20,523 19,993 18,906 19,993 18,636 19,993 21,887

6,194 3,033 3,033 3,030 3,030 3,030 2,468 3,030 2,406 2,587 0

36,812 30,049 29,944 23,023 23,553 23,023 21,374 23,023 21,042 22,580 21,887

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

６　役職員数
（単位：人）

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績

18 18 18 18 18 18 17 18 17 18 18

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 17 17 17 17 17 16 17 16 17 17

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 17 17 17 17 17 16 17 16 17 17

9 8 9 8 8 8 8 8 8 8 8

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1

＊正規職員のうち１名は、常勤役員（県OB）を兼務

区　　分
Ｈ１６年度
の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

県財政支出依存度

県受託事業の再委託度

収支比率

人件費比率

管理費比率

正味財産比率

流動比率

借入金依存率

区　　分
Ｈ１６年度
の
状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

補助金・負担金（Ａ）

委託料（Ｂ）

支出額（Ａ＋Ｂ）

貸付金残高

債務保証（損失補償）残高

区　　分 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度

役員

常勤役員

プロパー

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度（最終年度）

県職員

県ＯＢ

その他

非常勤役員

県職員

その他

職員

正規職員

プロパー

県職員（派遣）

県職員（兼務）

県ＯＢ

その他

臨時職員

派遣・嘱託

その他


