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Ⅳ　現状及び課題

Ⅴ　見直しの方向性

当期収入合計÷当期支出合計×100

Ｈ１８年度

県からの受託事業の外部委託費÷県からの受託事業費×100
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県からの補助金等（補助金・負担金・委託金）÷収入合計×100
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Ⅱ　事業内容

主要事業名
Ｈ１８年度 Ｈ１９年度

設 立 年 月 日

所 在 地 松山市一番町４丁目１－２中小企業会館 電 話

事業内容
事　　業　　費

〈県出資法人改革実施計画（公益法人）〉

出 資 法 人 名 愛媛県信用保証協会 代 表 者 会長　吉野内　直光　

Ⅰ　基本情報

県 所 管 課 経営支援課

設 立 目 的

基 本 財 産 11,589,205千円 県 出 資 額

中小企業等のために信用保証の業務を行い、もってこれらの者に対する金融の円滑化を図ることを目的とする。

2,602,295千円　　（22.5％）

Ｈ１７年度
H20～H21
増減率(％)

141,475,944111,461,413 △ 0.6113,443,895信用保証業務 106,266,525
中小企業者が金融機関から融資を
受ける場合、その借入債務等を保
証する。(事業費は保証承諾額）

収支比率

指　　標

県財政支出依存度

管理費比率

県受託事業の再委託度

管理費÷総支出額×100

人件費比率 人件費支出÷当期支出合計×100

6.4正味財産比率 正味財産÷（負債及び正味財産）×100

7.5 6.5

7.6 6.9

- -

6.0 6.0

見直しの
方向性 経営改善を行いつつ存続

現状

課題

　昨年秋のアメリカにおける金融危機に端を発した急速な景気の落ち込みは、政府の経済対策や在庫調整の進展等でようやくブ
レーキがかかりつつあり、県内においても各種経済指標の一部に持ち直しの兆しが見え始めているが、全般的には十分な回復状
況とはいえず、設備投資動向や雇用情勢等先行きの不安要素もあり、依然として県内中小企業を取り巻く環境は厳しい状況が続
いている。そこで、国及び地方公共団体の施策に即応し、昨年10月から開始した「（原材料価格高騰等）緊急保証制度」及び協
会独自商品「中小企業金融円滑化保証（スムーズ8000）」を中心に積極的に保証推進に取り組んできた結果、保証承諾・債務残
高、保証利用企業者数いづれも増加し、現在も上記２保証制度を中心に県内中小企業への積極的な支援を継続している。一方、
代位弁済については、平成１９年度からの流れを受け建設業を主体に企業倒産が多発した結果、件数・金額、代位弁済率いづれ
も増加しており、また回収面についても、平成２０年度は担保物件の処分が進んだこと等が効を奏し前年度を上回ったものの、
無担保あるいは第三者保証人を徴求しない保証の増加等による求償権の質の劣化が進んでおり、厳しい状況となっている。この
ような厳しい経営環境の中、効率的な経営と役職員一丸となった営業努力により、前年度からは半減したものの、依然収益性を
維持している。

流動比率 （流動資産÷流動負債）×100

　平成１８年度から国の中小企業政策審議会の答申に基づく施策が順次実施される流れの中で、１９年１０月から「金融機関と
の責任共有制度」が導入されたが、現状その影響や景気動向も相まって中小企業を取り巻く金融環境はますます厳しいものと
なっている。そういった環境の変化に迅速・適切に対応できる組織の確立を目指し、経営基盤の強化を図ると共に、「顔の見え
る協会」「顧客満足度の向上」を目指し、中小企業の金融をはじめとする多様なニーズに的確に応えつつ、保証の推進に努めて
いくことが重要であると認識している。また、延滞先・事故先については早期実態把握に努め、維持継続出来る企業については
「経営相談窓口」を有効に活用して事業再生支援にも取り組んでいき、求償権については、質の低下により回収困難が予想され
るが、回収支援システムの効率的運用及びサービサーの有効活用により回収促進に努力していき、さらには、公的機関としてコ
ンプライアンスの重要性を認識した組織作りを図る必要があるものと認識している。

-

-

2.2借入金依存率 （長期借入金＋短期借入金）÷資産合計×100 1.7 1.6

- -

-

0.4

5.3

5.2

5.0

5.9

0

101.6

Ｈ２１年度

Ⅲ　財務関係指標
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0.3

0.0

101.2
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Ｈ２０年度



愛媛県信用保証協会

１　出資法人の自主性・自律性の向上に向けた取組
（1）組織体制の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
延１５回開催 延９回開催 延９回開催 延13回開催 延10回開催 延10回開催 延９回開催 延６回開催 延４回開催 延５回開催 延4回開催

（２）経営基盤の充実・強化

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
107,975 109,000 106,267 111,400 113,444 111,100 111,461 108,500 142,391 129,300 141,476

（３）役職員数及び給与制度の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
71 74 74 74 74 77 74 77 77 80 80期末常勤役職員数

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

保証承諾額（百万円）

　退職者の補充採用を基本として、極力人員増加を抑制する体制を維持するが、併せて、永年の経験に基づくノウハウ継承と「高年齢者等の雇用の安定等に関
する法律」に基づく高年齢者の雇用確保に資するため、定年退職者の再雇用制度を利用する。さらに中小企業診断士の養成をはじめ信用補完制度の改革に迅
速・適切に対応できる態勢の構築のため、必要不可欠な人員を確保していく。

　適正保証の推進により、収益を堅持し、基本財産の自己造成を図る。

【収入増加に向けた取組み】
保証の推進に務めていくために、８つの具体的な課題並びにその解決のための具体的な方策を定めた。
（具体的な課題並びに解決のための方策）　①保証利用の推進（金融機関との連携強化）　②保証利用企業者数の増加（中小企業団体等との連携強化、積極的
な広報活動、「小口連携保証制度」「小口零細企業保証制度」等の活用による保証利用の裾野拡大）　③目利き職員の養成（現地調査の機会増大、中小企業診
断士の養成、連合会等外部研修の積極的な活用、内部研修の充実）　④保証審査体制の充実（審査支援システムや経営相談窓口の有効活用）　⑤政策保証の推
進（「（原材料価格高騰等）緊急保証制度」等各「セーフティーネット保証」、「資金繰り円滑化借換保証」「流動資産担保融資保証」等国の政策保証や地方
公共団体の融資制度に係る保証の積極的利用）　⑥利便性向上に向けた取組（金融機関との提携保証の推進、「小口零細企業保証制度」における「事前照会、
回答システム」の導入、経営支援のための「経営支援システム」の活用、「生活対策」中小企業金融緊急特別相談窓口、大口倒産企業相談窓口等各窓口設置に
よる中小企業の利便性の向上）　⑦金融機関及び各種団体との連携強化（金融機関その他関係機関との定期協議、情報交換会の継続実施）　⑧再生支援協議会
との連携を強化し、企業の経営支援・再生支援を積極的に行う（再生支援協議会との月１回の定例会の実施による連携の強化、「経営相談窓口」を充実させる
ことによる中小企業者の実態把握と再建の可能性の精査、求償権の不等価譲渡、放棄等への積極的取組みによる事業再生の推進）

取組指標
Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度

Ｈ１８年度

Ⅵ　実施計画及び実施状況

　国及び地方公共団体の施策に即応し、各種政策保証の推進を図り、多様化する中小企業の各種ニーズに迅速・的確に対応する。また、内部研修の実施や経営
相談窓口の活用等により、経営支援・再生支援の拡充や、サービサーの有効活用等求償権の回収合理化に向けての対応強化を図るとともに、環境の変化に迅
速・適切に対応できる組織並びにコンプライアンスの重要性を認識した組織体制を構築していく。。

取組指標 Ｈ２１年度Ｈ２０年度

内部研修の開催回数



愛媛県信用保証協会
２　県の関与の適正化に向けた取組
（1）財政的関与の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
27,018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

72,788 69,425 66,047 62,745 58,930 51,839 49,046 42,231 37,798 39,175 33,104

64 0 554 0 103 0 997

（２）人的関与の見直し

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

３　経営情報等の積極的な開示に向けた取組

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
× × × ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
× × × ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

事業計画及び経営計画の公表

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

　出捐金については、信用保証協会の経営基盤強化により、積極的な保証推進を促すことを目的に、国補助金を活用して基本財産への出捐を行ってきたが、１
７年度から国補助金が信用保証協会への直接補助となったことに伴い、見直しを行っている。また、保証料補助金については、県融資制度保証料率の低減措置
に伴う信用保証協会への減収補填であり、県制度融資利用企業の負担軽減を図るものであるため、引き続き実施する。損失補償金についても県制度の創業・再
挑戦関係資金「新事業創出支援資金」における代位弁済による信用保証協会の損失補填であり、当該資金の円滑な貸付を推進するため、引き続き実施する。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

情報公開制度の創設・実施

　主務大臣からの通達により、平成１８年度から年度当初に向こう３ヶ年の事業計画（中期事業計画）と、当該年度の経営計画（年度経営計画）等をホーム
ページ並びに保証月報にて公開し、事業年度終了後には外部委員による評価を受け、その結果についても平成１９年から同様に公表している。　決算書（平成
１８年度、平成１９年度、平成２０年度の３期分）についても平成２０年６月からホームページ上にて公開している。また、県情報公開条例の規定による情報
公開の努力義務を課す出資法人に指定されたことから、平成１８年１２月１日に愛媛県信用保証協会の保有する情報の公開に関する要綱を施行した。

取組指標 Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

県関係者の役員数（人）

保証料補助金（千円）

損失補償金（千円）

　現在、役員２４名のうち、県関係者（OB）が理事２名（会長、専務理事）となっているが、信用保証協会に対する主務大臣の権限の一部が知事に委任されて
おり、日常監督は知事が行っていることから、県の関与が必要ではあるものの、主務省から「常勤理事の半数以内かつ必要最小限にとどめる」との監督指針が
示されており、人的関与は最小限とすることとし、県関係者は現状の２名にとどめるものとする。

出捐金（千円）



愛媛県信用保証協会
４　財務等関係指標
（１）損益計算書

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
2,662,736 3,090,479 2,705,289 2,936,408 2,968,214 3,086,279 3,087,154 3,196,364 3,503,019 3,568,068 3,223,391

72,788 66,047 58,930 49,046 37,798 39,175 33,104
1,848,647 2,326,475 2,097,727 2,323,544 2,176,037 2,391,679 2,307,360 2,438,772 2,187,060 2,549,190 2,181,574

1,848,647 2,326,475 2,097,727 2,323,544 2,176,037 2,391,679 2,307,360 2,438,772 2,187,060 2,549,190 2,181,574
20,644 21,031 20,941 20,938 28,164 31,847 33,414 35,790 21,715 25,056 35,088
440,256 454,864 441,946 455,045 428,623 454,459 436,225 467,248 457,536 484,792 427,905
6,339 10,209 8,885 9,837 8,581 10,246 9,065 9,962 8,766 9,617 8,408

814,089 764,004 607,561 612,864 792,177 694,600 779,794 757,592 13,179,595 1,018,878 1,041,817
4,370,419 4,573,366 3,763,562 4,307,961 4,180,159 4,740,470 6,272,540 5,479,759 5,981,896 8,445,753 8,801,761

4,785,561 5,165,722 4,020,402 4,696,287 4,487,716 5,196,233 6,715,804 6,180,821 7,146,414 9,439,665 9,702,630

△ 415,142 △ 592,356 △256,840 △ 388,326 △ 307,557 △ 455,763 △ 443,264 △ 701,062 △ 1,164,518 △ 993,912 △ 900,868
398,947 171,648 350,721 224,538 484,620 238,837 336,530 56,530 153,441 24,966 140,949

30,929 11,610 0 43,426 9,277 18,547

30,929 11,610 0 43,426 9,277 18,547

398,947 171,648 381,650 224,538 484,620 250,447 336,530 99,956 162,718 43,513 140,949

398,947 171,648 381,650 224,538 484,620 250,447 336,530 99,956 162,718 43,513 140,949

398,947 171,648 381,650 224,538 484,620 250,447 336,530 99,956 162,718 43,513 140,949

398,947 171,648 381,650 224,538 484,620 250,447 336,530 99,956 162,718 43,513 140,949

（２）貸借対照表

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
11,011,290 11,182,938 8,652,112 11,407,476 7,467,355 7,763,526 8,833,390 5,019,825 4,563,247 4,179,577 5,854,495
11,011,290 11,182,938 8,652,112 11,407,476 7,467,355 7,763,526 8,833,390 5,019,825 4,563,247 4,179,599 5,854,495

0
223,472,065 217,939,029 224,021,734 217,343,522 235,360,960 234,731,541 226,116,619 229,993,252 256,132,043 260,410,613 262,190,306

363,546 353,359 358,516 343,522 350,455 352,983 345,735 342,973 337,602 333,485 329,767
139,932 139,932 139,932 139,932 139,932 139,932 140,111 140,111 139,078 139,078 139,078
216,636 206,427 218,584 196,590 210,523 213,051 205,624 202,862 198,524 194,407 179,251

211,391,617 206,585,670 208,517,187 206,000,000 215,760,111 215,000,000 205,740,696 210,000,000 235,496,856 240,254,000 242,547,219

11,716,902 11,000,000 15,146,031 11,000,000 19,250,394 19,378,558 20,030,188 19,650,279 20,297,585 19,823,128 19,313,320
0

234,483,355 229,121,967 232,673,846 228,750,998 242,828,315 242,495,067 234,950,009 235,013,077 260,695,290 264,590,190 268,804,801
0
0

220,862,127 210,747,994 218,609,740 210,784,000 228,208,005 227,624,310 219,928,600 219,891,712 245,439,894 249,291,281 253,407,757
3,415,000 4,019,000 4,019,000 4,000,000 3,977,000 3,977,000 5,060,000 0 0 0 0

769,112 728,994 783,637 784,000 774,463 823,670 813,295 836,407 792,161 812,755 792,566
220,862,127 210,747,994 218,609,740 210,784,000 228,208,005 227,624,310 219,928,600 219,891,712 245,439,894 249,291,281 253,407,757

11,644,024 16,225,121 11,830,855 15,593,608 12,074,475 12,199,922 12,244,005 12,294,961 12,316,446 12,338,959 11,589,205

1,977,204 2,148,852 2,233,251 2,373,390 2,545,835 2,670,835 2,777,404 2,826,404 2,938,950 2,959,950 3,047,839

13,621,228 18,373,973 14,064,106 17,966,998 14,620,310 14,870,757 15,021,409 15,121,365 15,255,396 15,298,909 14,637,044
234,483,355 229,121,967 232,673,846 228,750,998 242,828,315 242,495,067 234,950,009 235,013,077 260,695,290 264,590,190 268,044,801

資本準備金
利益準備金

内当期末未処分利益
資本合計

その他の剰余金

内退職給与引当金

資
産

流動資産

負債及び資本合計

負
債

流動負債

負債合計

繰延資産

内現金預金
内売掛金

固定資産
有形固定資産

資産合計

内短期借入金

無形固定資産

固定負債
内長期借入金

Ｈ２１年度

内土地
内建物

Ｈ１８年度区　　分 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度

営業外利益（損失）

税引前当期利益
法人税等
当期利益（損失）

特
別
損
益

特別利益
内県運営費等補助金

特別損失

内役員報酬

営
業
損
益

営業収益（売上高）
内県からの事業収入

営業費用
内売上原価
内販売費及び一般管理費

内従業員給与手当、賞与

内支払利息

その他

経常利益（損失）

資本金

資
本

投資等

営
業
外
損
益

営業外収益
内受取利息

営業外費用

区　　分

前期繰越利益（損失）
当期末未処分利益（損失

利
益
処
分

利益処分額
内役員賞与金
内配当金
その他

次期繰越利益

内減価償却費
営業利益（損失）

Ｈ２０年度 Ｈ２１年度Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度



愛媛県信用保証協会
（３）財務等関係指標

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
1.0 0.8 1.0 0.9 0.8 0.7 0.5 0.7 0.4 0.3 0.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
106.0 102.3 105.7 109.2 107.3 103.1 103.7 103.1 101.6 100.4 101.2

6.9 6.4 7.6 7.2 6.9 6.4 5.2 7.0 5.1 4.3 3.9
6.0 6.5 7.5 8.4 6.5 7.6 5.3 8.7 5.0 5.5 4.5

5.8 8.0 6.0 7.8 6.0 6.1 6.4 6.5 5.9 5.8 5.5
- - - - - - - - - - -

1.5 1.8 1.7 1.7 1.6 1.6 2.2 1.7 - - -

（４）県からの財政的関与

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
72,788 69,425 66,047 62,745 58,930 51,839 49,046 42,231 37,798 39,175 33,104

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
72,788 69,425 66,047 62,745 58,930 51,839 49,046 42,231 37,798 39,175 33,104

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32,484 37,285 31,903 31,102 33,096 25,257 34,820 25,257 45,120 46,022 61,082

（５）役職員数

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績
23 25 23 25 26 24 26 24 26 24 24

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5
1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

20 22 20 22 20 22 20 22 20 20 19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 22 20 22 20 22 20 22 20 20 19

70 73 73 71 70 73 70 73 72 76 75

58 58 58 58 56 58 58 59 57 58 55

58 58 58 58 56 58 58 59 57 58 55

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 15 15 13 14 15 12 14 15 18 20
4 4 4 4 4 5 3 5 5 5 6

8 11 11 9 10 10 9 9 10 13 14

役員

Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度 Ｈ１８年度 Ｈ１９年度区　　分

委託料（Ｂ）

支出額（Ａ＋Ｂ）

Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

貸付金残高

Ｈ２１年度

補助金・負担金（Ａ）

県受託事業の再委託度

区　　分
Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度

Ｈ１６年度
の状況

Ｈ１７年度

県財政支出依存度

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度 Ｈ２１年度

Ｈ１８年度 Ｈ１９年度 Ｈ２０年度区　　分

その他

県職員（派遣）

その他

県職員（兼務）

県ＯＢ

臨時職員

プロパー

派遣・嘱託

県ＯＢ

その他

非常勤役員

職員

県職員

その他

プロパー

正規職員

自己資本比率

収支比率

債務保証（損失補償）残高

常勤役員

流動比率
借入金依存率

人件費比率

管理費比率

県職員


