
セイノーホールディングス株式会社

河合秀治

次世代テクノロジーで
地域社会を救う

新スマート物流『SkyHub®』



自己紹介

1974年生まれ。東京都出身。
1997年西濃運輸株式会社に入社後、トラックドライバーとして
キャリアをスタートし、トラック輸送の現場を経験。セイノー
ホールディングス株式会社の業務改善・人財開発・内部統制プ
ロジェクトを経て、社内ベンチャー企業、ココネット株式会社
を2011年に設立し、後に社長に就任。
同社は「買い物弱者対策」として、ご用聞き・食料品やお弁当
のお届け・見守りなどのソーシャルビジネスを全国で展開。
現在はセイノーHD執行役員ラストワンマイル推進チーム担当
を兼務し、社会価値のあるラストワンマイル構築を進めると共
に社会課題解決の取り組みも進めている。

セイノーホールディングス株式会社
執行役員 ラストワンマイル推進チーム担当

ココネット株式会社 取締役社長執行役員
ＧＥＮｉｅ株式会社 代表取締役社長
株式会社ベクトルワン 代表取締役
株式会社インテンツ 代表取締役
株式会社リビングプロシード 代表取締役
株式会社LOCCO 代表取締役
株式会社モエ・アグリファーム 取締役
株式会社NEXT DELIVERY 取締役
株式会社EPARKスイーツ 社外取締役
（一社）買い物弱者対策推進協議会 代表理事
（一社）こども宅食応援団 戦略パートナー
（一社）バンクフォースマイルズ 理事
明治大学 サービス創新研究所 客員研究員
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連結子会社・関連会社91社 従業員数：28,789人（連結）
車両数：30,004台

会社紹介

(2022年3月末現在）

・創 業

セイノーホールディング株式会社

・設 立

・事 業 内 容

・本 社

・資 本 金

・グ ル － プ

（輸送グループ55社、自動車販売グループ12社、関連事業グループ24社）

・海 外

1930年 2月11日

1946年11月 1日

岐阜県大垣市田口町1番地

424億8,100万円

シェンカー社2,000拠点

貨物自動車運送事業、貨物利用運送事業、倉庫業、
航空運送代理店業、通関業、国際複合一貫輸送事業他

貨物自動車運送事業、貨物利用運送事業、倉庫業

四国西濃運輸株式会社
・設 立

・資 本 金

・本 社

・従 業 員 数

1952年6月3日

1億円 セイノーホールディングス100％子会社

愛媛県東温市上村甲980番地

899人

・事 業 内 容

・売 上 高 6,077億円

・車 両 台 数 799台
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会社紹介
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新スマート物流SkyHub®
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取り組む社会課題
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業界の課題

・人手不足（担い手がいない！）

・中小企業率99％（DXが進まない！）

・積載率が40％以下（空気を運んでいる！）

・小口荷物の拡大（期待には応えたいが…）

・燃料費高騰（無駄に走れない…）

・2024年問題（生産性を上げないと…）
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地域社会の課題

・過疎地域885／1,718市町村＝51.5％
（2021年→2022年65地域増加）
（愛媛県14市町村、県下70％）

・少子高齢化（高齢化率32.8％、全国10位）

・買い物弱者（129万人、31％※2015年調査時点）
↓

（地域の課題）
交通弱者、医療難民、物流難民、自然災害
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山梨県小菅村

人口700人

４月～継続

5ルート(Lv3)

ドローン配送サービス

230回（日本No1）

神奈川県横須賀市

人口41万人

1日間

1ルート(Lv3)

北海道上士幌町

人口4,900人

8日間

10ルート(Lv2)

福井県敦賀市

人口6.6万人

3日間

3ルート(Lv2)

千葉県勝浦市

人口1.7万人

3日間

9ルート(Lv2)

４ 6 10 1 ２

商用モデルの構築 医療従事者への海上配送 住宅敷地内への配送 寒冷地での配送 汁物の配送

山梨県小菅村にて飛行実績を積み重ねドローン配送のモデルケースを検証

全国規模でのドローン配送の社会実装に向け、各地の自治体と連携しPoCを実施

2021年度のPoC実績は国内トップ（飛行回数466回、飛行距離1,730km）

3

山口県美祢市

人口2.4万人

3日間

4ルート(Lv2)

荷物集荷・発送

SkyHub🄬の全国展開（実証実績）
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小菅村

各社個別に配送

車で片道40分

666人/300世帯買い物難民

医療難民

赤字路線

CO2排出

少子高齢化

人口減少

商店減少



【サービス内容】

①ドローン配送 ②買物代行 ③共同配送・貨客混載

ターゲット
（エンドユーザー）

住民・観光客 物流会社・バス会社

ニーズ
・早く届けて欲しい
・災害時の物資輸送

・買い物負担の軽減
・入手困難商品の入手
・従業員との会話

・赤字路線の負担軽減
・収益の多様化

ドローンデポ®小菅村の提供サービス

12© Aeronext Inc.
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ドローンスタンド®

ドローン配送

フードデリバリー

共同配送
（OPP）

OPP

貨客混載

ドローンデポ®

処方薬救援物資

日用品

買物代行 小菅村
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ドローンデポ®

大月駅

路線バスでの
貨客混載

ラストマイル配送

共同配送

A社

B社

共同配送
貨客混載

オープンパブリックプラットフォーム構築により荷物の集約・混載（貨客混載含む）を促進

➤二酸化炭素(CO2)排出削減にも貢献（トラック台数・配送距離・移動距離の減少）
1414

提供するサービス
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で実現する未来

注文から5分で
熱々ランチが手元に届く

家から出ずに、スーパー
でお買い物ができる

病院に行かずに、
処方薬を入手できる

現金を持ち運ばずに
決済できる

自分の荷物の所在を確認
し、指示できる

緊急時の通報がボタン
1つでできる

1
5



2021年7月のドローン定期運航ルート

ドローンデポ

川池
600m（2分）

田元
約2.5km（6分）

井狩
約3km（7分）

淀
約2km（5分）

広瀬屋旅館
1.2kmD

S

D
S

D
S

D
S

DD

D
S

DD:ドローンデポ DS:ドローンスタンド
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「デジタル田園都市国家構想推進交付金」参考事例に採用

17
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物流×ドローン 社会実装のポイント

・社会受容性（現状の地域課題解決）

・地域資産の棚卸（人の移動、流通）

・オープンイノベーション
（官民連携、企業間連携）

・フィジカルインターネット

・物流専用機



数多くのメディアで紹介される
注目の取り組みに！

19© Aeronext Inc.



都留高校 甲府第一高校

甲府南高校 小菅村の子供たち

20© Aeronext Inc.



地域資産の棚卸：空き家、空き地の有効活用
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ドローンデポ🄬とは：
既存物流とドローン物流との接続点に設置され

るドローン配送のための倉庫で、荷物をドロー

ン配送できる仕組みを持つ倉庫

ドローンスタンド🄬とは：
ドローン物流の起点および終点に設置されるド

ローンの離発着のための設備

ドローンデポ🄬小菅村の外観

仮設ドローンスタンド🄬



オープンイノベーション
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地球温暖化

人口集中

グローバルボーダレス化

国内貨物減少

燃料高騰/資源有限

少子高齢化/人口減少

ラストワンマイル問題

1

2

3

4

5

6

7

…

社会的課題

・既成概念にとらわれない
イノベーションの推進

・輸送だけでは無い事業の確立
・保有アセットの解放

・スタートアップ
・社会企業家

・大手企業など他社
・大学

・地方自治体

×

×

…

価値
創造

産業構造変化8

方向性 アウトカム



フィジカルインターネット
効率性、強靭性、良質な雇用の確保、ユニバーサルサービス

23
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出典：経済産業省「フィジカルインターネット実現会議２０４０年ロードマップ」



物流専用機
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物流用途に特化してゼロから開発した
「より速くより遠くより安定した」物流専用機

〇荷物を機体の理想重心付近に最適配置
〇一方向前進特化・長距離飛行に必要な空力特性
〇配送品質の高い荷物水平と上入れ下置きの機構

物流専用機の特徴
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