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【表５　専門能力研修体系】　

※平成29年度保健師の保健活動に関する検討会（Off-JT企画・運営・評価ワーキングチーム）で作成。

保健師の活動領域

１
対
人
支
援
活
動

２
地
域
支
援
活
動

５
管
理
的
活
動

Ｂ
管
理
的
活
動

6 保健師の活動基盤

３
事
業
化
・
施

　
策
化
の
た
め

　
の
活
動

４
健
康
危
機
管
理
に

　
関
す
る
活
動

求められる能力 各保健所（新任期～管理期）

地域保健保健師等研修会等

OJTで実施

新任期
A－1

新任期
A－1

新任期
A－1

現　任
教育者
A－3

リーダー
A－4

リーダー
B－2

中堅期
A－3

中堅期
A－3

地域保健保健師等研修会等

地域保健保健師等研修会等

地域保健保健師等研修会等

地域保健保健師等研修会等

地域保健保健師等研修会等

地域保健保健師等研修会等

地域保健保健師等研修会等

看護協会保健師職能研修会

看護協会保健師職能研修会

地域保健保健師等研修会等
全国保健師長会愛媛県支部研修会

地域保健保健師等研修会等
全国保健師長会愛媛県支部研修会

地域保健保健師等研修会等
全国保健師長会愛媛県支部研修会

医療対策課

1－2　集団への支援

2－2　地域組織活動

3－1　事業化・施策化

5－2　情報管理

5－3　人材育成

1　政策策定と評価

2　危機管理

3　人事管理

4－1　健康危機管理の体
制整備

4－2　健康危機発生時の
対応

5－1　PDCAサイクルに基
づく事業・施策評価

2－3　ケアシステムの構築

2－1　地域診断・地区活動

1－1　個人及び家族への支援

・医学や公衆衛生看護学等の専門知識に基づき個人及び家族の健康と生活に関
するアセスメントを行う能力
・個人や家族の多様性を踏まえ、あらゆる保健活動の場面を活用して個人及び家
族の主体性を尊重し、問題解決のための支援及び予防的支援を行う能力
・必要な資源を導入及び調整し、効果的かつ効率的な個人及び家族への支援を
行う能力

・小集団の特性を把握し、グループダイナミクスを活用し、集団の健康度を高める能
力
※小集団とは、共通の健康課題を持った個人・家族の集団

・地域の健康課題や地域資源を明確化し、地域組織や関係機関と協働して課題
解決する能力

・地域の特性を理解し、住民と協働して組織化・ネットワーク化を促す能力
・地域組織を育成し、ネットワーク化し協働する能力

・健康なまちづくりを推進するため、保健、医療、福祉、介護等の各種サービスの総
合的な調整を行う能力
・住民、学校、企業ほか、地域の関係機関と協働し連携を図り、地域特性に応じた
ケアシステムを構築する能力

・保健医療施策を理解し、事業を企画立案し、予算を確保できる能力
・地域の健康課題を解決するため、自組織のビジョンを踏まえた保健医療福祉施
策を提案する能力

・平時において、地域の健康課題及び関連法規や自組織内の健康危機管理計画
等に基づき、地域の健康危機※の低減策を講じる能力
※災害、医薬品、食中毒、感染症、飲料水その他何らかの原因により生じる地域住
民の生命、健康の安全を脅かす事態

・健康危機発生時に、組織内外の関係者と連携し、住民の健康被害を回避し、必
要な対応を迅速に判断し実践する能力

・組織の人材育成方針を理解し、保健師の人材育成計画を作成する能力
・継続的に自己研鑽するとともに、後輩を指導・育成する能力

・保健師の活動理念である社会的公正性・公共性について理解し、活動を倫理的
に判断する能力

・組織内外の保健活動に係る情報を適切に保管、開示、保護する能力

・根拠に基づいた保健師の活動を実践する能力

・所属部署内外の関係者とともに、事業評価及び施策評価、保健活動の効果検証
を行う能力
・評価結果等の根拠に基づき事業及び施策の必要な見直しを行う能力

・国の動向や自組織の方針を理解し、担当部署に係る活動方針のビジョンを示し、
必要に応じた見直しを行う能力
・自組織を代表して外部機関の上位者との調整や交渉を行う能力

・危機等の発生時に組織の管理者として迅速な判断を行い、組織内外の調整を行
う能力
・危機を回避するための予防的措置が行われるよう管理する能力

・担当部署内の全職員の能力・特性を把握し、資質向上のしくみづくりと必要に応
じた見直しを行う能力
・組織目標・計画を踏まえて保健師採用計画・配置基準・人事異動を提言する能力
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【図４ キャリアラダー及びチェックリストの活用イメージ】 

専門能力がどれくらいつい
ているかな？チェックリスト
をつけて、キャリアラダーで
確認してみよう！

ここの力がついていな
いので、今年の目標は
○○にしてみました。そ
のために、この研修も
受けてみたいと思いま
す。 どうしてここの力ついてい

ないと思うの？なるほど、
それを獲得できるといい
わね。
じゃあ、この研修も受け
て、頑張ってみましょう。
ガイドラインも参考にして
ね。

ここがまだ力がついてい
ないかなぁ。今年はこの
力をつけるために目標を
立てよう。

どの程度、目標に近
づいたか、振り返っ
てみよう。

今年の目標は、ほぼ達成で
きたかな。研修も受講してよ
かった。

□□の業務を担当す
ると、力がつくと思
うよ。ちょっと難し
いけど、あなたな
ら、大丈夫よ。（次
は◇◇の部署に行く
のもいいかもね。）

よーし！！
来年は、□□の
業務を担当して
頑張るぞ。

今年度は計画どおり、
活動できたと思います。
キャリアラダーの△△
の力はどのようにし
て、獲得すればいいで
しょうか？

でも、キャリアラダーの△△
の部分がいまいち苦手。
もう少し力をつけていきた
いなぁ。

研修で参考になったこ
と、活動の中で活かし
たいなぁ。

なんとか、相談者の力
を引き出す関わりがで
きるようになったな。

もっと、地域資源や関
係機関との関わりをもつ
ような力をつけたいし。

前半は、相談者への関わりの
力が付いたと思います。後半
は、研修の内容も活かして、
地域への関わりを増やしてい
きたいです。

個別の関わりの力がついたのね。
どんなところを意識したの？
後半は、○○の事業にも参加する
といいわね。
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