
平成 30 年 3 月 （令和5年6月修正）

平成 30 年度 令和 15 年度

１．事業概要 　* 複数の港湾を有する事業にあっては、港湾ごとの状況が分かるよう記載すること。

（１）

H26 H27 H28

H26 H27 H28

H26 H27 H28

H26 H27 H28

H26 H27 H28

（２） 使　用　料　形　態 　* 施設区分の中で複数の使用料形態がある場合には、それぞれの内容を分けて記載すること。

*　各項目の単位を明記すること

重要港湾

愛媛県港湾整備事業経営戦略

団 体 名 ： 愛媛県

事 業 名 ： 港湾整備事業

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

非適

3人職 員 数

鉄 骨 貨 物 上 屋 103.3%

102.7%
ふ 頭 用 地

103.7%

102.8%

102.8%

松 山 港 今 出 水 面 貯 木 場

舗 装

未 舗 装 103.6%

管

3.7 3.6

 ア　民間委託

現行（a）

42,255,340円
11,669,122円

％
％

％
％

％
％

使 用 料 区 分

経 費 回 収 率 *
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

前々回(c)

(H9年改正)

民 間 活 用 の 状 況

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

 イ　指定管理者制度

101.7%

(a/b)%

電 柱

102.3%

103.9%

3.8

年 間 取 扱 貨 物 量
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

44,738,221円
11,700,269円

(H28年改正)

前回(b)

(H26年改正)

改定率

事　業　形　態　等

年 間 船 舶 乗 降 旅 客 数
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

事 業 開 始 年 度

経 常 収 支 比 率
（ 又 は 収 益 的 収 支 比 率 ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

％
％

％
％

昭和39年

9,362,646トン
2,196,586トン

9,011,705トン
4,452,541トン

9,140,379トン
271,942トン

1,203,817人
195,309人

1,207,164人
198,204人

1,199,418人
77,533人

42,833,352円
11,660,905円

なし

なし

なし

年 間 使 用 料 収 入 額
（ 税 込 み ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

そ の 他

施 設 区 分

103.6% 100.0%

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

改定率

(b/c)%

上屋、倉庫その他の工作
物 の 設 置

上 屋

103.8%

鉄筋コンクリート貨物上屋

102.6%

103.8%

103.4%

％
％

100.0%

港 湾 区 分
（ 重 要 港 湾 等 ）

2.72.82.9

6.2 6.0 5.9

527.2

8.7

542.2

8.99.2

563.6

173 167 167

54 52 52

16.5 15.9 15.5

* 法適 主営業収益＋その他営業収益
営業費用＋営業外費用

× 100 非適 料金収入＋その他営業収益
営業費用＋営業外費用＋地方債償還金

× 100

２段書き 上段：松山港、下段：宇和島



２．経営の基本方針

３．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

* 複数の港湾を有する事業にあっては、港湾ごとの内訳も作成すること。

* 複数の港湾を有する事業にあっては、港湾ごとの考え方がわかるよう記載すること。

①　収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

　　維持管理に必要な経費を支出する。

　起債により整備した港湾施設の維持管理及び起債の償還を行い、この財源は、土地売却売払代金及び占使用料に求める。
　港湾施設を適切に維持管理し、事業効果が十分達成されるようにする。

　累積の収支では、平成４年度から黒字であり、新たな上屋等の建設予定はなく、既存上屋等を適切に維持管理し、現状の収入を確保する。

　既存占使用料を余剰資産の全額を翌年度に繰越する。



*2 複数の港湾を有する事業にあっては、港湾ごとの考え方・検討状況がわかるよう記載すること。

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

　既存施設を適切に維持管理する。当面、大規模修繕の予定はない。

　予定なし

　予定なし

投資の平準化に関する事項

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

船舶乗降旅客数に関する事項

繰入金に関する事項

その他 　特になし

民間の活力の活用に関する事項
（ＰＰＰ・ＰＦＩ など）

　消防設備点検、警備を委託して実施する。
　港湾ごとに開催される防災訓練に参加する。

資産の有効活用に関する事項

その他

　該当なし

　港湾施設を適切に管理する。

　地域開発事業への支出（公共用地整備事業特別会計への返還）が必要である。

　港湾利用促進協議会に参加し、港湾利用の促進を図る。

　該当なし

施設等の統合・縮小・廃止に関する事項

防災・安全対策に関する事項

取扱貨物量に関する事項

　愛媛県港湾管理条例の規定を適用する。使用料形態に関する事項

*1 （１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組につ
いて、その内容等を記載すること。

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合に
は、赤字の解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載す
ること。



③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

その他 　特になし

民間の活力の活用に関する事項
（指定管理者制度、ＰＰＰ・ＰＦＩ など）

　平成４年から黒字であり、当面は必要ない。

職員給与費に関する事項 　県職員が許可事務、徴収事務を行っている。人件費の支出はない。

委託費に関する事項 　愛媛県会計規則に基づき、適正な委託料となるよう契約手続きをする。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　港湾整備事業収入より地域開発事業への支出（公共用地整備事業特別会計への返還）を検討する。



投資・財政計画
（収支計画）

年　　　　　　度

区 分 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港

1 (A) 56,438 44,738 11,700 53,924 42,255 11,669 54,912 43,012 11,900 55,664 44,319 11,345 56,990 45,470 11,520 57,528 45,558 11,970 56,683 44,382 12,301

（１） (B) 56,438 44,738 11,700 53,924 42,255 11,669 54,912 43,012 11,900 55,664 44,319 11,345 56,990 45,470 11,520 57,528 45,558 11,970 56,683 44,382 12,301

ア 56,438 44,738 11,700 53,924 42,255 11,669 54,912 43,012 11,900 55,664 44,319 11,345 56,990 45,470 11,520 57,528 45,558 11,970 56,683 44,382 12,301

イ (C)

ウ

（２）

ア

イ

２ (D) 5,463 4,906 557 7,758 6,671 1,087 6,000 5,208 792 2,964 2,607 357 5,066 4,567 499 7,516 6,390 1,126 7,422 6,332 1,090

（１） 5,463 4,906 557 7,758 6,671 1,087 6,000 5,208 792 2,964 2,607 357 5,066 4,567 499 7,516 6,390 1,126 7,422 6,332 1,090

ア

イ 5,483 4,906 577 7,758 6,671 1,087 6,000 5,208 792 2,964 2,607 357 5,066 4,567 499 7,516 6,390 1,126 7,422 6,332 1,090

（２）

ア

イ

３ (E) 50,975 39,832 11,143 46,166 35,584 10,582 48,912 37,804 11,108 52,700 41,712 10,988 51,924 40,903 11,021 50,012 39,168 10,844 49,261 38,050 11,211

1 (F)

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

（６）

（７）

２ (G)

（１）

（２） (H)

（３）

（４）

（５）

３ (I)

(J) 50,975 39,832 11,143 46,166 35,584 10,582 48,912 37,804 11,108 52,700 41,712 10,988 51,924 40,903 11,021 50,012 39,168 10,844 49,261 38,050 11,211

(K)

(L)

(M) 446,023 356,818 89,205 395,048 316,986 78,062 348,882 281,402 67,480 299,970 243,598 56,372 247,270 201,886 45,384 195,346 160,983 34,363 145,334 121,815 23,519

(N) △ 395,048 △ 316,986 △ 78,062 △ 348,882 △ 281,402 △ 67,480 △ 299,970 △ 243,598 △ 56,372 △ 247,270 △ 201,886 △ 45,384 △ 195,346 △ 160,983 △ 34,363 △ 145,334 △ 121,815 △ 23,519 △ 96,073 △ 83,765 △ 12,308

(O)

(P)

(Q) 395,048 316,986 78,062 348,882 281,402 67,480 299,970 243,598 56,372 247,270 201,886 45,384 195,346 160,983 34,363 145,334 121,815 23,519 96,073 83,765 12,308

(Q)

(B)-(C) 700 709 667 647 666 578 546 566 474 444 456 400 343 354 298 253 267 196 169 189 100

(A)

(D)+(H) 1,033 912 2,101 695 633 1,074 915 826 1,503 1,878 1,700 3,178 1,125 996 2,309 765 713 1,063 764 701 1,129

(S) 56,438 44,738 11,700 53,924 42,255 11,669 54,912 43,012 11,900 55,664 44,319 11,345 56,990 45,470 11,520 57,528 45,558 11,970 56,683 44,382 12,301

（T)

(U)

(V) 56,438 44,738 11,700 53,924 42,255 11,669 54,912 43,012 11,900 55,664 44,319 11,345 56,990 45,470 11,520 57,528 45,558 11,970 56,683 44,382 12,301

(W)

(X)

○他会計繰入金 27 28 29

年　　　　　度 前々年度 前年度

区 分 （ 決 算 ） 松 山 港 宇 和 島 港
決 算
見 込

松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港

27年度 28年度

合 計

30年度

収 益 的 収 支 分

地 方 債 残 高

本年度

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

他 会 計 借 入 金 残 高

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)
健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 し た
資 金 不 足 比 率

(（T）/（V）×100)

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

赤 字 比 率 （ ×100 ）

地 方 財 政 法 施 行 令 第 16 条 第 １ 項 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

(R)

前 年 度 繰 上 充 用 金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

う ち 資 本 費 平 準 化 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前 年 度 か ら の 繰 越 金

そ の 他

30年度29年度

う ち 一 時 借 入 金 利 息

う ち 資 本 費 平 準 化 債 分

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

収 支 差 引 (F)-(G)

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

元年度 2年度 3年度

元年度 2年度 3年度



投資・財政計画
（収支計画）

年　　　　　　度

区 分

1 (A)

（１） (B)

ア

イ (C)

ウ

（２）

ア

イ

２ (D)

（１）

ア

イ

（２）

ア

イ

３ (E)

1 (F)

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

（６）

（７）

２ (G)

（１）

（２） (H)

（３）

（４）

（５）

３ (I)

(J)

(K)

(L)

(M)

(N)

(O)

(P)

(Q)

(Q)

(B)-(C)

(A)

(D)+(H)

(S)

（T)

(U)

(V)

(W)

(X)

○他会計繰入金

年　　　　　度

区 分

合 計

収 益 的 収 支 分

地 方 債 残 高

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

他 会 計 借 入 金 残 高

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)
健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 し た
資 金 不 足 比 率

(（T）/（V）×100)

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

赤 字 比 率 （ ×100 ）

地 方 財 政 法 施 行 令 第 16 条 第 １ 項 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

(R)

前 年 度 繰 上 充 用 金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

う ち 資 本 費 平 準 化 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前 年 度 か ら の 繰 越 金

そ の 他

う ち 一 時 借 入 金 利 息

う ち 資 本 費 平 準 化 債 分

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

収 支 差 引 (F)-(G)

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951

6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951

6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951

56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354

56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354

23,805 38,703 61,747 81,768 99,689

96,073 83,765 12,308 39,445 38,491 954 4,362 23,044 17,921

△ 39,445 △ 38,491 △ 954 17,183 6,783 10,400 56,628 45,274 11,354 52,266 69,079 11,354 95,331 107,021 △ 11,690 138,396 144,963 △ 6,567

17,183 6,783 10,400 45,274 11,354 38,703 69,079 11,354 81,768 107,021 124,833 144,963

39,445 38,491 954 4,362 11,690 6,567

62 75 8 7 95 53

913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港
8年度7年度6年度4年度

6年度 7年度 8年度4年度 5年度

5年度

9年度

9年度



投資・財政計画
（収支計画）

年　　　　　　度

区 分

1 (A)

（１） (B)

ア

イ (C)

ウ

（２）

ア

イ

２ (D)

（１）

ア

イ

（２）

ア

イ

３ (E)

1 (F)

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

（６）

（７）

２ (G)

（１）

（２） (H)

（３）

（４）

（５）

３ (I)

(J)

(K)

(L)

(M)

(N)

(O)

(P)

(Q)

(Q)

(B)-(C)

(A)

(D)+(H)

(S)

（T)

(U)

(V)

(W)

(X)

○他会計繰入金

年　　　　　度

区 分

合 計

収 益 的 収 支 分

地 方 債 残 高

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

他 会 計 借 入 金 残 高

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)
健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 し た
資 金 不 足 比 率

(（T）/（V）×100)

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

赤 字 比 率 （ ×100 ）

地 方 財 政 法 施 行 令 第 16 条 第 １ 項 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

(R)

前 年 度 繰 上 充 用 金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

う ち 資 本 費 平 準 化 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前 年 度 か ら の 繰 越 金

そ の 他

う ち 一 時 借 入 金 利 息

う ち 資 本 費 平 準 化 債 分

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

収 支 差 引 (F)-(G)

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

（単位：千円，％）

松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951

6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951

6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951 6,968 6,017 951

56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354

626,590 626,590

626,590 626,590

△ 626,590 △ 626,590

56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354 △ 569,962 △ 581,316 11,354 56,628 45,274 11,354 56,628 45,274 11,354

124,833 137,631 167,898 175,573 210,963 213,515 254,028 251,457 2,571 7,694 12,817

12,798 7,675 2,552 329,497 337,191 286,432 299,249

181,461 182,905 △ 1,444 224,526 220,847 3,679 267,591 258,789 8,802 △ 315,934 △ 329,859 13,925 △ 272,869 △ 291,917 19,048 △ 229,804 △ 253,975 24,171

167,898 182,905 210,963 213,515 3,679 267,591 258,789 8,802 13,925 19,048 24,171

1,444 329,467 329,859 286,432 291,917 243,367 253,975

12 518 643 450 569 383 495

913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294 913 852 1,294

63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

63,596 51,291 12,305 57,837 51,291 6,546 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305 63,596 51,291 12,305

松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港 松 山 港 宇 和 島 港

10年度

10年度

11年度

11年度

14年度

14年度

15年度

15年度

12年度

12年度

13年度

13年度


